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Inovativnost in povezovanje

Ceprav so trenutne gospodarske napovedi previdne, pa
v panogi logistike Se ni opaziti obcutne zaskrbljenosti.
Celo nasprotno. Ce pogledamo napovedi o izgradnji
novih logisti¢nih centrov in investicij v proizvodno
logistiko, smo lahko zelo optimisticni.

Tudi pravkar zakljuceni sejem Logimat v Stuttgartu je

z rekordnim Stevilom razstavljavcev in obiskovalcev
potrdil trende v panogj, kjer se tudi letos vsa pozornost
namenja intralogistiki oziroma interni logistiki, ki
povezuje Siroko paleto nabavnih, oskrbnih in prodajnih
procesov v industriji.

Kar nekaj prostora v reviji smo namenili reportazi iz
sejma, Se ve¢ novosti pa bomo predstavili v prihodnjih
Stevilkah. Zelo nas veseli, da se je sejma udelezilo kar
nekaj uspesnih slovenskih podjetij, ki so nam zaupali
njihove mednarodne izkusnje in prve vtise iz tega
najvecjega evropskega sejma.

Da smo inovativni, da znamo povezovati in izmenjevati
dobre prakse. je dokaz tudi letosnji, Ze 11. Logisticni
kongres, ki je po vseh napovedih rekorden in tako
postaja najvecji regionalni dogodek logisti¢ne panoge.
Vec o dogodku preberite na naslednji strani, kjer nam je
predsednik SLZ Igor Zula povedal, kaj vse si lahko letos
obetamo v Portorozu.

Z veseljem vam sporoamo Se eno novost. 0d letos je
nasa in vaSa revija Logistika Magazin postala uradna
revija Slovenskega logisticnega zdruzenja. Revijo bodo
Stirikrat letno prejeli vsi €lani SLZ in kot prilogo tudi
narocniki mesecne revije Transport & Logistika.
Potrudili se bomo, da bo revija Se bolj obsezna in
zanimiva, hkrati pa vas vabimo, da predstavite
zanimive primere dobre prakse, tehnoloSke inovacije
in nove dosezke na podrocju logistike. Imamo znanje
inizkusnje in le ¢e jih bomo delili, se izobraZevali in

bili konkurencni, nam lahko na dolgi rok uspe tudiv
mednarodnem okolju.
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IGOR ZULA, Predsednik SLZ

KONGRES, Kl DIKTIRA
TRENDE IN SODELOVANJE

Besedilo: Vida Petrovéi¢  Fotografija: SLZ

Pred nami je enajsti logisticni kongres, ki se, tako kot vsa leta do
zdaj, loteva aktualnih tem in evropskih trendov v logistiki. Kot opise
predsednik Slovenskega logisticnega zdruzenja Igor Zula, je tudi
letos program logisticnega kongresa tak, ki diktira trende na tem
podrocju in gleda v prihodnost. Rdeca nit vsega pa je sodelovanje.
Kaksni pa so bili zacetki kongresa pred enajstimi leti?

Zgodba je zelo zanimiva. Ko smo pred dvanajstimi leti zaceli s temi
kongresi, je bilo obdobje nekaksne kongresne inflacije. Bilo je veliko
kongresov na isto ali podobno temo, zato je bilo udelezencev vse manj,

pa tudi kakovost dogodkov je padala. Takrat smo bili Se organiziraniv
sklopu zdruZenja za poslovno logistiko, promet in transport. Leto dni prej

je nas kongres odpadel, Planet GV, ki je organiziral logisti¢no konferenco

v Portorozu, pa je prav tako razmisljal, da bi konferenco odpovedal, ker so
imeli samo 50 prijavljenih udeleZencev. Takrat smo se dogovorili z druzbo
Planet GV, da smo logisti¢ni kongres organizirali skupaj, kasneje pa smo
organizacijo v celoti prevzeli v Slovenskem logisti¢nem zdruzenju. Odlocili
smo se, da se bomo osredotocili na svoje ¢lane in njihove potrebe in v
enajstih letih se je ta odlocitev potrdila kot pravilna. Dogodek uspesno raste
iz leta v leto. Ce se je prvega kongresa leta 2012 udelezilo 130 ¢lanov, nas je
bilo lani ze 500, letos se kongresa udelezuje 600 gostov. S kongresom smo
se selili iz Portoroza, na Lasko in spet v PortoroZ, ki je zdaj stalnica. Trudimo
se, da gostje izvedo veliko zanimivega in novega in da se tudi zabavajo. Na$
kongres slovi po dobrem pocutju udeleZencev.

Vasi kongresi slovijo tudi po mocni udelezbi tujih predavateljev.
Kako vam to uspeva?

Nasi cilji so ambiciozni ze od samega zaCetka. Mocno zaupanje tlanov
Slovenskega logistiénega zdruzenja v organizacijo kongresa predstavlja
veliko obvezo in naso zavezo, da orjemo ledino in s predavaniji tujih
strokovnjakov predstavljamo in dolo¢amo trende razvoja logistike v
Sloveniji in v celotni jugovzhodni regjji. Se posebej smo ponosni, da se

od samega zaCetka, Ze enajst let, kongresa udeleZujejo tuji strokovnjaki,

ki predstavljajo vec kot polovico vseh predavateljev. Veseli smo tudi
podpore Evropskega logisti¢nega zdruzenja, v sklopu katerega se tudi nase
Slovensko logisti¢no zdruZenje vse bolj uveljavlja. Najpomembnejsi pa je
podatek, da slovenski logisti ocenjujejo kongres kot pozitiven, saj se kar 80
odstotkov udelezencev vsako leto vraca.

V zadnjih letih pa se osredotocate predvsem na jugo vzhodno
regijo. Zakaj?

Res je. V zadnjem Casu se osredoto¢amo v $irSo jugovzhodno regijo. Nas cilj
je, da povezemo vse deleZnike — gospodarstvo, proizvodnjo, trgovee, logiste
in prevoznike, da spodbudimo sodelovanje, dogovarjanje in izmenjavo dobrih
praks. In prav logisticni kongres je odlicno mesto za to. Sam Ze vsa leta
poudarjam pomembnost sodelovanja, ne le v Sloveniji, ampak v vsej regiji in
Evropi. Le to nas lahko pripelje do novih resitev in rezultatov. PospeSevanju
sodelovanja so zato namenjene tudi teme letoSnjega kongresa.

Vsebinskih tem pa je letos veliko.
Teme letoSnjega kongresa so Se posebej pomembne, saj so usmerjene
v prihodnost, v perspektive do leta 2030. Zanimajo nas trendi in smeri

razvoja. Seveda ne gre brez zagonskih padijetij, ki jih je v Sloveniji tudi

na podrocju logistike precej. Osredotoceni smo na tehni¢ne novostiin
predvsem na predstavitev in izmenjavo izkuSen;j dobrih praks. Kot receno,
pa je sodelovanje in povezovanje temeljna paradigma vsakokratnega
logisticnega kongresa. Tudi letos je tako.

Kaj pa umetna inteligenca? Zdi se, da je rdeca nit vseh strokovnih
pogovorov.

Vsekakor je umetna inteligenca pomembna tema tudi na naSem kongresu,
vendar ne v smislu popularnega Chat GPT-ja ali jezikovnega prevajalnika,
pac pa umetna inteligenca, ki sluzi boljSi optimizaciji v logistiki. Tudi na tem
podrogju bo kongres predstavil nekaj dobrih praks tako iz Slovenije kot iz
tujine.

Kaj pa je novega v proizvodnji in v zagonskih podjetjih ?

Rdeca nit nasih predstavitev drugi dan kongresa bodo avtomatizacija in
robotizacija v logistiki in proizvodnji.Tudi dva osrednja plenuma bosta
namenjena proizvodnji, prvi se bo ukvarjal z vpeljavo sistemov za
spremljanje in upravljanje proizvodnje - MES. Tema je namenjena predvsem
proizvodnim podjetjem, ki velikokrat ne znajo izbrati pravilne programske
opreme, da bi u¢inkovito upravljali z logistiko. Glavni plenum pa bo iskal

in ponudil odgovore na vprasanja, kaj lahko globalni ponudniki logisti¢nih
storitev ponudijo in dobijo v nasi regiji, po sistemu One stop shop — vse na
enem mestu.

Podjetja v Sloveniji caka Se ena bistvena novost — letno porocanje
o uresnicevanju trajnostnih ciljev. Kaksen zalogaj bo to za
logisti¢na podjetja?

Ob povezovanju celotne regije, Slovenije, Hrvaske in Srbije, se je pokazalo,
da postaja trajnost velik izziv tako z vidika naro¢nikov kot ponudnikov, zato
bomo eno od okroglih miz na kongresu posvetili tudi ESG standardom in
trajnostni problematiki, ki nas bo v prihodnje Se zelo zaposlovala. Prav je, da
smo pravocasno pripravljeni na spremembe, ki prihajajo. Logisticni kongres
je dobra priloznost za to.
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NAJVEC3JI MEDNARODNI

SREDA, 27. marec 2024

8.30-9.30 PRIHOD IN REGISTRACIJA

DVORANA EMERALD

9.30-10.20 OTVORITEV KONGRESA,

UVODNI GOVORI

2= Pozdrav organizatorja, Igor Zula,
predsednik, Slovensko logisti¢no
zdruzenje

&= Mag. Melita Rozman Dacar,
direktorica SZ - Tovorni promet, d. o. o.

== dr. Markus Mau, predsednik,
Evropsko logisti¢no zdruZenje, ELA

&= Matjaz Han, minister, Ministrstvo za
gospodarstvo, turizem in Sport

10.20-10.35 PODELITEV NAGRADE
"LOGIST LETA"

10.35-11.05 Kako "Start Upi" vplivajo na
prihodnost oskrbnih verig*
= David Luft, MBA, visji vodja
korporativnih partnerstev, Plug and
Play Tech Center | USC

N.05-11.35 Kljucni trendi v logistiki -
pogled na leto 2030*
== dr. Nick Vyas, ustanovni izvréni/
akademski direktor, Randall R.
Kendrick Global Supply Chain
Institute at University of Southern
California (USC)

11.35-12.20 DRUZENJE Z

12.20-12.50 Konsolidacija distribucije v
Belgiji druzb Nestlé in PepsiCo
(Primer dobre prakse)*

td dr. Alex Van Breedam, partner
generalni direktor, TRI-VIZOR

12.50-13.20 Sodelovanje pri oskrbi z lososi
med dvema proizvajalcema
Cargill in Skretting na Norveskem
(Primer dobre prakse)*
11 Richard Terme, vodja globalne
oskrbne verige, Cargill

HF

Slovenske Zeleznice
SZ - Tovorni promet

PARTNERJI KONGRESA

13.20-13.50 Sodelovanje v digitalizaciji

mednarodne trgovine z uporabo
"block chain" tehnologije
podjetij CargoX in Usynchro
(Primer dobre prakse)*

@ Peter Kern, direktor komerciale,
CargoX d.o.o.

&= Cristina Martin Lorenzo, generalna
direktorica, USYNCRO

13.50-14.20 OKROGLA MIZA:
Prihodnost logistike in kako

pripraviti spremembe

14.20-15.50 KOSILO

15.50-16.20 Dvakratno izboljsanje
ucinkovitosti “fulfillment” centra
z uporabo umetne inteligence
za usmerjanje v realnem ¢asu
(Primer dobre prakse)

@m Dejan Petelin, soustanovitelj,
Pareto d.o.o.

16.20-16.50 Uporaba umetne inteligence

pri disponiranju kontejnerjev
za povecavo produktivnosti
(Primer dobre prakse)

& Rok Grdina, samostojni informatik
- IT arhitekt, Luka Koper d.d.

== dr. Luka Bradesko, direktor,
Solvesall d.o.o

16.50-17.20 DRUZENJE Z | OTRIC

17.20-17.50 Sinergije Al in TMS: optimizacija
poslovnih procesov in poveéanje
izkoris¢enosti tovornih kapacitet
(Primer dobre prakse)

#= Matej Oven, vodja IKT & projektni
vodja, T.L.Sirk d.o.o.

&= Jure Ceglar, vodja prodaje, ATOM
(AlISS d.o.0))

@ Nikola Balaban, direktor, Dispo
Market (KNEDL d.o.0.)

17.50-18.20 OKROGLA MIZA:
Kljuéna podroc¢ja uporabe umetne
inteligence v logistiki - kaj bo od
zdaj naprej drugace

o0l

18.20-19.00 COCTAIL PARTY SoftNET

Gy P
U

" LUKA KOPER

Port of Koper

GLAVNA MEDIJSKA PARTNERJA

| CETRTEK, 28. marec 2024

9.00-9.30 PRIHOD IN REGISTRACIJA

DVORANA EMERALD

vzporedni program

9.30-9.55 Celovite prevozne storitve kot

podpora gospodarstvu (Primer
dobre prakse)

2= Mag. Melita Rozman Dacar,
direktorica, SZ - Tovorni promet, d. 0. o.
9.55-10.20 Vstop V regijo preko enega
kanala (Primer dobre prakse)*
™ Nenad Zdravkovi¢, ¢lan nadzornega
odbora, Mil§ped d.o.o.
10.20-10.45 Kako uéinkovito od morja do
koncénega kupca v regiji (Primer
dobre prakse)*

M Erich P. Cossutta, ustanovitelj in
predsednik, Skupina Dragon Maritime

10.45-11.15 DRUZENJE S SPONZORJI

M15-11.40 Kljuéni izzivi v oskrbi regije
(Primer dobre prakse)

@ Simon Franko, generalni direktor,
BASF Adriatic
11.40-12.05 Od morja do stranke - kljuéni
izzivi (Primer dobre prakse)

ZZ Gregor Glusi¢, MBA, direktor, Enna
Logic

12.05-12.35 OKROGLA MIZA:
Vpliv ESG standardov na
poslovanje v regiji.

KONEC VZPOREDNEGA PLENUMA

DIAMANTNI SPONZOR ZLATI SPONZORIJI

ORGANIZATOR

SSLZ




LOGISTICNI DOGODEK V REGIJI!

GRAND HOTEL BERNARDIN
PORTOROZ

CETRTEK, 28. marec 2024

DVORANA ADRIA
vzporedni program

9.30-9.55 Ucinkovito spremljanje
proizvodnje kot pogoj za
izboljSevanje ucinkovitosti v
proizvodnji in logistiki (Primer
dobre prakse)

@ Vladimir Makuc, vodja obrata,
Hidria d.o.o.

9.55-10.20 Predpogoji za vpeljavo MES
sistema (Primer dobre prakse)
@ Luka Romih, vodja tehnologije,
Marmor Hotavlje, d.o.o.

10.20-10.45 MES kot del celovite digitalizacije
druzbe in katalizator za
povecéevanje produktivnosti v
proizvodniji in logistiki (Primer
dobre prakse)
@ prof. dr. Slobodan Anti¢, operativni
direktor, "PIRAMIDA 72" D.O.O.

10.45-11.15 DRUZENJE S SPONZORJI

11.40-12.05 Visja produktivnost v
proizvodnji in logistiki z uvedbo
MESa (Primer dobre prakse)

@ Klemen Kindlhofer, direktor
proizvodne odli¢nosti in inovacij,
DANFOSS TRATA, d.o.o

12.05-12.35 OKROGLA MIZA:
Vkljucitev MES v logisti¢ne
procese in povezava z ERPjem

12.35-14.05 KOSILO

KONEC VZPOREDNEGA PLENUMA

DVORANA EMERALD

14.05-14.30 Prihodnji terminal Dachser -
digitalni dvojcek @ILO (Napredno
notranje lociranje in optimizacija)
(Primer dobre prakse)*
= mag. Christoph Ehrhardt, vodja
oddelka, Trendi in tehnoloske
raziskave, DACHSER SE

14.30-14.55 Robotiziran sistem vodenja
skladis¢ (Primer dobre prakse)
™ Nenad Zdravkovi¢, ¢lan nadzornega
odbora, Skupina Milsped
™ Bratislav Jovanovi¢, vodja projektov,
TPSX

14.55-15.20 Z avtomatizacijo in robotizacijo
v logistiki 8x hitrejsi procesi
(Primer dobre prakse)
@ mag. Mitja Zagar, logisti¢ni inzenir,
Hella Saturnus Slovenija d.o.o.
= Blaz Gladek, vodja logistike, Hella
Saturnus Slovenija d.o.o.

15.20-16.05 DRUZENJE S SPONZORII

16.05-16.30 Avtomatizirano visokoregalno

skladisce za kulise za Bavarsko
drZzavno opero (Primer dobre
prakse)

&= mag. Tanja Rupnik, vodja oddelka
intralogisti¢nih sistemoyv, RIKO d.o.o.

= Florian Kunz, vodja logistike,
Bavarska drzavna opera

16.30-16.55 Ucinkovito oblikovanje
distribucijske mreze in
avtomatizacije v dostavi

= mag. Konstantinos Vassilakos,
generalni direktor, Mouhalis Group

= mag. Konstantinos Haniotis,
ustanovitelj in direktor, Telenavis

16.55-17.20 Optimizacija skladisc¢a z
avtomatizacijo (Primer dobre
prakse)

= Maximilian Bernhart, izvr3ni asistent
generalnega direktorja,
RWA Raiffeisen Ware Austria AG

17.20-17.50 OKROGLA MIZA:
Kako ucinkovito izpeljati digitalno
in tehnolosko modernizacijo

17.50-18.10 ZAKLIUCEK 2. DNE

SREBRNI SPONZORIJI

|_PETEK, 29. marec 2024 _

9.00-9.30 PRIHOD IN REGISTRACIJA
9.30-9.40 POZDRAV MODERATORIA

DVORANA ADRIA

9.40-10.00 VseZivljenjsko ucenje za
strokovnjake za zeleno in
digitalno transformacijo v
logistiki
izr. prof. dr. Matevz Obrecht, UM, FL
10.00-10.20 Napredne simulacije osnovane
na digitalnih dvojckih
doc. dr. Bojan Rupnik, UM, FL

10.20-10.50 Napredna multimodalna
digitalna trZznica za prevoz
tovora z nizkimi emisijami in
porabo energije
doc. dr. Blaz Luin, UL, FPP

10.50-11.05 ZmanjSanje ogljicnega odtisa
v transportnih aktivnostih
industrijske cone

Gregor Rak, VSS L.IV.E.

1.05-11.20 Varno in uc¢inkovito upravljanje
prometa v prostorsko omejeni

industrijski coni
Tomaz Moénik, VSS L.I.V.E.
Peter Kovse, Impol Group

11.20-12.05 ODMOR

12.05-12.20 Uc¢inkovito upravljanje toka
kamionov v industrijski coni
Benjamin Pivec, VSS L.IV.E.
Sebastijan Kegl, Impol Group

12.20-12.50 Integracija TMS in elektronskih
logisti¢nih trznic za
digitalizacijo logisti¢nih
procesov med posiljatelji in
prevozniki - primer slovenskega
transportnega podjetja.
doc. dr. Andreja Habjan, NOA

12.50-13.30 Integracija in harmonizacija
logistiénih operacij
Kristijan Perci¢, Posta Slovenije d.o.o. v
sodelovanju: UM, FGPA

13.30-13.45 lzzivi logisti¢ne oskrbe lokalno
pridelane hrane v Sloveniji
dr. Marsenka Marksel, UM, FGPA

13.45-14.00 ZAKLIUCEK KONGRESA

*Predavanje bo potekalo v angleskem jeziku brez tolmaéenja
AZuren program spremljajte na logisticnikongres.si.
Organizator si pridrzuje pravico do spremembe programa.
Ljubljana, marec 2024.
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DR. MARKUS MAU
PREDSEDNIK ELA

Letosnji logisti¢ni kongres, ki ga organizira Slovensko logisti¢no zdruzenje,

se Ze enajsto leto lahko pohvali z bogato mednarodno udelezbo. Tuji strokovnjaki
predstavljajo ve¢ kot polovico vseh predavateljev. Se posebej je pomembna
podpora Evropske logisti¢ne zveze ELA, v sklopu katere se Slovensko logisti¢no
zdruzenje vse bolj uveljavlja. Povezovanje vseh deleznikov — gospodarstva,
proizvodnje, trgovcev in prevoznikov ter predvsem sodelovanje, to je glavno
vodilo tako pri nas kot v Evropi. Novi predsednik Evropske logisti¢ne zveze ELA
dr. Markus Mau, pa poudarja tudi nove tehnologije, umetno inteligenco

in robotiko. To vse je prihodnost logistike.

Besedilo: Vida Petrovéi¢  Fotografije: osebni arhiv
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Postali ste novi predsednik
Evropske logisticne zveze

ELA. Kako ocenjujete polozaj

in mednarodno viogo te
organizacije?

Kot predsednik ELA se morate zanesti

na dejaven izvrSilni odbor in udelezbo
nacionalnih ¢lanov Evropske logisti¢ne
zveze. Zdaj sodelujemo in si kot ekipa
postavljamo cilje.

Smo najvecja mreza logisti¢nih
strokovnjakov z vec kot 57.000 ¢lani v ve¢
kot 20 evropskih drzavah. To mo¢ Zelimo
izkoristiti v korist vseh ¢lanov Evropskega
organa za delo.

Poleg tega je diplomantov s certifikatom
ELA vec kot 10.000 — samo v zadnjih dveh
letih se jim je pridruzilo ve¢ kot 2.000
diplomantov.

Kot ELA definiramo standard
usposabljanja za logistiko! Ne samo v
Evropi, ampak vedno bolj po vsem svetu.
To je eden od ciljev novega IzvrSilnega
odbora kot celote.

Kaksni so nacrti ELA za
prihodnost? Kaksne spremembe
nacrtujete?

V zadnjih letih smo bili skoraj nevidni: to
se je v kratkem €asu ze spremenilo — in
na tem zelo uspesSno delamo. Spet smo
v stiku z Evropsko komisijo, sodelujemo
in potekajo dogodki za ¢lane ELA. In to je
Sele zacetek!

Kaksno je vase sodelovanje

s Slovenskim logisticnim
zdruzenjem. Udelezili ste se

Ze slovenskega logisticnega
kongresa. Ste opazili kaksne
spremembe v slovenski logisticni
organizaciji, ki bi jih radi
priporocili drugim?

Na slovenski logisti¢ni kongres

prihajam ze tretji¢ letos. Dogodek se

je razvil izjemno pozitivno. Program je
mednaroden, privlacen, kar se odraza tudi
v vse vecji pozornosti evropske logisticne
industrije. Logisti¢ni strokovnjaki zdaj
govorijo o vasem dogodku. To je zelo dober
znak. Ze zdaj lahko poveste: navdusen
sem in to seveda delim z odlocevalci.

In vidim, da se jih tudi letos vse vet
udelezuje konference.

Kateri so trenutno glavni izzivi na
podrocju logistike v Evropi in po svetu?
Imamo Stevilne teme. Te se kazejo
navzven, kot so motnje v dobavnih
verigah, izzivi trajnosti/emisij, negotovost
v svetovni trgovini in vse vecje
pomanjkanje delovne sile v logistiki.

Mi, in tu vidim zlasti Evropsko logisticno
zvezo kot protagonista, se moramo
spopasti tudi z neustrezno infrastrukturo
evropske dobavne verige in z zapletenimi
predpisi.

In potem so tu Se vse moznosti, ki

se pojavljajo okoli digitalizacije in
avtomatizacije.

Katerim spremembam se
logistika najtezje in najpocasneje
prilagaja?

Velika prednost logistike je, da je v
nasprotju s proizvodnjo, na primer, veliko
bolj prilagodljiva. To vodi do bistveno
visoke stopnje agilnosti. To prednost je
treba samo izkoristiti. Tezja prilagodljivost
je torej posledica visokih stroskov in

ne slabse pripravljenosti in hitrosti
prilagajanja.

Katere drzave ali panoge

so najboljse pri optimizaciji
procesov, zniZevanju stroskov,
zanesljivi oskrbi in trajnem
vedenju?

V EU smo izgubili nekaj svobode pri
iskanju dobrih resitev, ker menimo,
da moramo vse prevec urejati. To je
pomanjkljivost. Kljub temu obstajajo dobri
primeri v Stevilnih drzavah v vsakem
sektorju.

Ali so cilji povezane, digitalizirane
in trajnostne logistike ze
doseZzeni, kje drugje je potencial
za izboljsanje povezljivosti v
dobavnih verigah, izmenjave
podatkov in uporabe naprednih
tehnologij?

DoseZen je bil precejSen napredek, vendar
so na vseh podrogjih $e mozne izboljSave
—to je Se en razlog, da se udeleZujemo
slovenskega logisticnega kongresa, da bi
izvedeli vec.

Blockchain, umetna inteligenca,
avtonomna vozila in pametna
skladisca so le nekatere od
inovacij, ki bodo oblikovale
prihodnost logistike. Kaj Se?

Vas seznam je Ze izCrpen in zahteven.
Vsekakor bi ji dodal robotiko.

Svetovni dogodki, kot so pandemije,
podnebne spremembe in
geopoliticne napetosti, neposredno
vplivajo na logisticne verige.
Kaksna je nasa sposobnost, da

se prilagodimo in odzovemo na

te razmere ? Kako komentirate
napetosti v Rdecem morju?

INTERVJU

Prekinitve se nadaljujejo in se bodo v
bliznji prihodnosti verjetno Se povecale.
Kot logisti¢ni strokovnjaki po eni strani
oblikujemo resSitve. Po drugi strani pa
visoka stopnja ucinkovitosti logistike
omogoca tudi bistveno reorganizacijo
celotnih vrednostnih verig — pri tem je
logisti¢na ucinkovitost klju€ni pogoj za
vzpostavitev novih oskrbovalnih struktur.

Logistika je srce vsakega
gospodarstva. Kaj bi slovenski
vladi predlagali za izboljsanje
logistike?

Po mojem mnenju se je v Sloveniji v
primerjavi z drugimi evropskimi drzavami
zgodilo veliko — in pozitivno izstopa
predvsem pristaniSce Koper. To se kaze
tudi v pozitivnem razvoju obsega posla.
In lahko vam povem, da ima Slovenija
posledi¢no pomembno viogo pri Stevilnih
lokacijskih vidikih. IzboljSanje prometne
infrastrukture, vklju¢no s cestami,
zeleznicami, pristanisci in letalisci, je
bistveno za izboljSanje ucinkovitosti in
zanesljivosti logisticnih operacij. Vlada bi
morala dati prednost nalozbam v kljuéne
prometne koridorje in infrastrukturo.

Lahko dodate, karkoli vas nisem
vprasala.

Veseli me, da je Slovensko logisticno
zdruzenje tako aktiven ¢lan ELA. In
veselim se nagrade ELA 2024, ki bo
oktobra v Sloveniji. Slovenija namre¢
prinasa najsodobnejSe logisti¢ne storitve
in je tako prejela evropsko logisticno
nagrado 2023. Velik dosezek!

Poleg tega imate izjemnega predsednika v
Igorju Zuli, ki je zelo dejaven v upravnem
odboru ELA.

MAREC 2024 | 9



LOGIMAT 2024

SEJEM ZDODANO
VREDNOSTJO IN
UGLEDOM

V Stuttgartu je med 19. in 21 . marcem potekal najvedji sejem
za resitve interne logistike in upravljanja logisti¢nih procesov v
Evropi. Tridnevna sejemsko strokovna prireditev se je zakljudila
z rekordno udelezbo in zadovoljstvom tako razstavljavcev kot
tudi obiskovalcev.
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Po uradnih podatkih organizatorja je

sejem v treh dneh obiskalo skupno

101.650 obiskovalcey, razstavljavcev in
predstavnikov medijev, kjer je na 125.000
mZ2 razstavljajo rekordnih 1.610 podjetij iz
40 drZav, med njimi tudi sedem iz Slovenije.
Vodilni mednarodni proizvajalci, razvijalci
sistemskih resitev, ponudniki reSitev interne
logistike ter ponudniki opreme in storitev
so predstavili svoje najnovejSe inovacije in
reSitve za ucinkovite logisti¢ne procese.

za v prihodnost usmerjene nalozbe v
najsodobnejSe tehnologije.«
Poleg predstavitev razstavljavcev je sejem

Navdih za najsodobnejse
tehnologije

Pomen prireditve je morda najbolje opisal
direktor razstave Michael Ruchty, ki je na
otvoritveni slovesnosti povedal: »lzjemni
rezultati sejma LogiMAT 2024 in uspeh
razSirjenega spremljevalnega programa Se
enkrat poudarjajo sloves sejma z dodano
vrednostjo in vodilne predstavitvene,
informacijske in komunikacijske platforme
v panogi interne logistike. Sejem ponuja
industriji logistike z vsega sveta znanje,

novosti, izmenjavo mnenj in navdih izmenjavo strokovnih mnenj in sejemskih vtisov.

spremljal tudi bogat spremljevalni program s
strokovnimi predavanji, forumi in podelitvijo
nagrade »Best product 2024«.

Obisk sejma LogiMAT, ki smo si ga ogledali v organizaciji SLZ, je bil tudi priloZnost za druzenje ter
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DIGITALIZACIJA, AVTOMATIZACIJA IN ROBOTIZACIJA
VZNAMENJU PRODUKTIVNOSTI IN UCINKOVITOSTI.

Sejem Logimat 2024 je $e enkrat ve¢ dokazal, kako hitra je smer razvoja logistike. Ce smo $e pred dvema letoma
poslusali o »tehnologiji blockchain« je bila na leto$nji izvedbi sejma le-ta popolnoma odsotna, osredotocenost

razstavljavcev pa je bila na prakti¢nih resitvah v logistiki za povecevanje udinkovitosti in produktivnosti.

Besedilo in fotografije: Nejc Zafran, svetovalec za povecevanje produktivnosti in u¢inkovitosti v 3 Projekt management, d. o. o.

Logimat 2024 je ponudil praktitne primere
uporabe »dronov« v skladis¢ih (inventure),
na temelju njihove popolne samostojnosti.
Klju€ni trend v avtomatizaciji in robotizaciji
pa je: »Kako ob zelenem prehodu zagotoviti
vetnamensko uporabo logisti¢nih tehnologij
na dolgi rok«, ob upoStevanju vseh
sprememb v industriji in proizvodniji, ki s
seboj prinasajo hitrejSe proizvodne cikle ter

Avtomoni »droni« podjetja Verity — prikazan je bil
prakti¢ni primer uporabe dronov za inventure v
skladi$¢u naro¢nika.
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napredek in z napredkom tehnologije in
senzorike je debata AMR vs. AVG potisnjena
v ozadje — AVG so s samonavigacijo postali
»pametni«. Trendi na podro¢ju AVG in AMR
ter robotizacije in avtomatizacije, gredo v
smer zagotavljanja sodelovanja med opremo
razli¢nih ponudnikov (fokus na stabilnem
delovanju].

Prikaz programske resitve za zagotavljanje
sodelovanja in varnosti ter nemotenega dela
logisti¢ne opreme.

Na podrocju digitalizacije je klju¢ni trend
razvoj lastnih digitalnih resitev na temelju
koncepta digitalnega dvojcka, ki ga ze
dodobra poznamo iz proizvodnije ter razvoj
relativno enostavnih programskih resitev
(laZje vzdrzevanje) za spremljanje KPI (t.i.
dashboard], s ciljem jasne detekcije odklonoy,
spremljanja in pravocasnega ukrepanja za
povecevanje produktivnosti in u€inkovitosti.

Programska oprema za prikaz KPI in »nadzorna
plos¢a« za u¢inkovito upravljanje z voznim parkom

podjetja PeakBoard.

nizje proizvodne serije, obenem pa znizati
logisti¢ne stroske, ki so osrednje podrocje
za vsakega uporabnika. Kot zanimivost je
treba omeniti, da je eno klju¢nih vprasan;
na strani naro¢nikov »rok dobave<, kar
zahteva od samih ponudnikov opreme Se

vi$jo stopnjo fleksibilnosti, ki jo dosegajo Prikaz

skozi standardizacijo lastne opreme (lazji SOdEITVﬂ“_J'ﬁ
. . Vv delovnt

proizvodni proces). operacijah.

Na podrocju AVG in AMR je opazen bistven



XXXXXXXXXX

Nagrada - Best product 2024

Na sejmu LogiMAT je tudi letos strokovna
komisija podelila nagrade za najboljSe izdelke
»Best product 2024«. S to nagrado, ki se
podeljuje v treh kategorijah, organizatorji
opozarjajo na dosezke za inovativne izdelke,
ki pomembno prispevajo k racionalizaciji
procesov, zmanjsevanju stroskov in
povecanju produktivnosti v notranji logistiki.
-V kategoriji »Programska oprema,
komunikacije, IT« je nagrado prejelo nemsko
podjetje Logistics Reply za LEApedia, prvi
dvosmerni jezikovni nadzorni sistem Open Al
za sisteme za upravljanje skladisc.

-V kategoriji »ldentifikacija, zavarovanje
tovora ter tehnologija pakiranja in
nakladanja« je nagrado prejelo italijansko
podjetje CMC Packaging Automation za CMC
CartonWrap DUO.

- V kategoriji »Tehnologija komisioniranja,
transporta, dviganja in skladis¢enja« je
nagrado prejelo slovasko podjetje Photoneo
Brightpick za avtopiker Brightpick.

nau

Skupaj v digitalno prihodnost.

Strokovnjaki na podrocju digitalizacije transporta, z ve¢ kot 23 let izkuSenj na najvecjih trgih zahodne Evrope.

% Qe 20 =
Lo ik & G
Upravljanje Upravljanje Spremljanje Upravljanje

poteka dela delovnega casa parametrov voznje dokumentov
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STILL

Nemski proizvajalec viliarjev in sistemov za intralogistiko
Still je na svojem razstavnem prostoru predstavil obe svoji
liniji vilicarjev s poudarkom na dodatni varnostni opremi za
varovanje pescev in Li-lon tehnologiji. Prav tako si je bilo
moc ogledati simulacijo avtomatiziranega visokoregalnega
skladisca z vilicarjem Still MX-X v iGo izvedbi, ki samodejno
brez voznika opravlja delo skladis¢enja palet.

MOVEXX

Podjetje Movexx, specializirano za pametne elektri¢ne vlecne
naprave, je predstavilo celotno paleto najnovejSih vlecnih naprav

za razli¢ne potrebe vleke raznih vozickov in najrazlicnejsih prikolic
ter nudil svetovanje za najbolj optimalne resitve za razli¢ne panoge

gospodarstva.

JUNGHEINRICH

FRONIUS

Veliko zanimanje na

razstavnem prostoru

podjetja Fronius je bilo

za sistem povezovanja

polnilnikov z obla¢no

aplikacijo Charge&Connect,

ki omogoca pregled nad

stanjem polnjenja baterij.

Poleg moZnosti pametnega

upravljanja polnilnikov

sistem ponuja tudi povezavo s solarnimi elektrarnami, kar
omogoca avtomatizirano polnjenje glede na najbolj ugodne
Case delovanja soncne elektrarne ali ¢as, ob katerem so cene
elektri¢ne energije najnizje.

VERTIMAG

Na razstavnem prostoru podjetja Ferreto SpA si je
bilo moc ogledati in preizkusiti dve delujoci vertikalni
skladisci Vertimag. Pozornost so namenili tudi
predstavitvi njihovega lastnega WMS programa, ki
omogoca povezavo s sistemom ERP in nudi moznost
enostavnega upravljanja za zalogo v vertikalnem
skladiscu.

Enega izmed vedjih in multifunkcionalnih razstavnih
prostorov je imelo nemsko podjetje Jungheinrich,

ki je letoSnji poudarek namenilo celovitim in
trajnostnim resitvam intralogistike. Predstavili so
novi seriji elektri¢nih visokodviznih vili¢arjev EJC 1i

in elektri¢nih regalnih vilicarjev ETV 2i. Obe temeljita
na napredni litij-ionski tehnologiji in napovedujeta
novo obdobje ucinkovitosti in trajnosti v svojih
segmentih. Zanimanje je poZel tudi najnovejsi mobilni
robot arculee M, ki je navduSeval z nosilnostjo 1300
kilogramov in visino tovora 2,1 metra.
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PETRE

Pokrijemo vse priloznosti
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e lastna proizvodnja

e maksimalno prilagajanje dimenzij
e kratki dobavni roki

e hitra in enostavna montaza

e mobilnost

¢ skladnost z zakonodajo

e nakup ali najem

Petre Sotori - hale d.o.o. ~

Ceplje 51 3305 Vransko E c£H el
PRIREDITVEN| SKLADISCNE DODATNA SERVIS IN

info@petre.si 037032100 SOTORI HALE OPREMA PROIZVODNJA

MAREC 2024 | 15



LOGIMAT 2024

ZASTOPANO TUDI SLOVENSKO ZNANJE

Na sejmu LogiMAT v Stuttgart je letos sodelovalo sedem slovenskih podjetij. Obiskali smo
jih na njihovih razstavnih prostorih in jih vprasali o razlogih za obisk sejma ter prvih vtisih.

Besedilo in fotografije: Vida Petrovcic

Darijan Cigler, vodja prodaje v druzbi TAB tovarna akumulatorskih baterij d.d.:

»V nasi druzbi proizvajamo svincene baterije in liti]

ionske baterije, na sejmu pa predstavljamo oboje. Gre

za tehnologijo trakcijske, pogonske, baterije, ki se

uporablja za pogon in operacije vilicarjev, in litij ionske

baterije, pri katerih gre za novo tehnologijo, ki je prav

tako v uporabi za vilicarje. Kar se tice trakcijskih baterij

smo v svetovnem vrhu eden glavnih igralcev na trgu, zato

je za nas tudi udeleZba na sejmu LogiMAT v Stuttgartu
pomembna. Sejem raste in je po pomembnosti ze

dosegel ali prerastel sejem CeMat v Hannovru. Nase

baterije so vgrajene v izdelke svetovnih proizvajalcev

viliarjev. Gre za tako imenovani »factory to factory«

posle. Novost, ki jo predstavljamo na tem sejmu v Stuttgartu

je litij ionska tehnologija, s katero smo zaceli proizvodnjo

v Prevaljah, sicer z uvoZenimi celicami iz Azije iz katerih
sestavljamo module. Naj povem, da smo se po lanskih poplavah,
ki so nas zelo prizadele, pobrali s pomocjo solidarnih krajanov in
zaposlenih, aktivirali pa smo tudi naso proizvodnjo v Makedoniji.«

Gregor Modrijan, vodja trzenja mobilne robotike,
Mobotic Gmbh, Kolektor Mobiliy d.o.o0.:
»Na sejmu LogiMAT se predstavljamo s pogonskimi sistemi za
razli¢ne aplikacije, ki jih izdelujemo v Kolektorju v Idriji. Sam sem
zadolZen za kupce, ki gradijo mobilne robote, ki jim prodajamo
integrirane pogonske sisteme. Danes se avtonomni mobilni
roboti pojavljajo skoraj povsod in so v zadnjih desetih letih v
veliki meri zamenijali vilicarje. Kaj je integrirani pogonski sistem?
To je brezkrtacni motor z reduktorjem,
prenosom in elektromagnetno zavoro. Gre
za zadnjo tehnologijo brezkrtaénih motorjev.
S temi proizvodi smo na trgu Ze od leta
2015, na sejmu LogiMAT smo bili prvic¢ leto
pred korono, potem dve leti ne, zdaj pa smo
spet prisotni. Ta segment prodaje mobilne
robotike nam raste tudi zaradi udeleZbe na
tem sejmu, saj se tu lahko sre¢amo z nasimi
obstojecimi in novimi kupci. Nasi prozvodi
sodijo v segment intralogistike, torej v mobilne
robote znotraj skladis¢ in avtomobilskih tovarn, kjer roboti
vozijo material na proizvodno linijo. V segment avtomatizacije pa
sodijo roboti, ki predstavljajo spremembo iz obicajnega fiksnega
tekocega traku v mobilne platforme, kamor se danes, zaradi vecje
fleksibilnosti, seli proizvodnja avtomobilov. To pomeni, da avto, ki
ga sestavljajo, ni vec na klasicnem tekocem traku, ampak je na
mobilni platformi, s katero se vozi od ene do druge faze izdelave.
Na platformi pa se z njim vozi tudi material. To gre predvsem
za vozila po naro€ilu, ki jih sestavijo iz izbranih elementov in
sestavnih delov. Glavna tema, ki zanima kupce, je poleg hitrosti in
natancnega pozicioniranja robota, predvsem varnost, zato veliko
pozornost posvecamo prav nadzoru gibanja mobilnih robotov.
Na tem podrocju smo v razvoju najbolj konkurencni. Mobilna
robotika je tudi sicer podrocje prihodnosti.«
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Mitja Bensa, direktor Artex, tovarna skladiscne
opreme d.o.o.

»Smo specializiran proizvajalec skladisc¢ne opreme,
delujemo ze vec kot 30 let. Zaceli smo na pogoriscu
nekdanjega podjetja Logo iz Lendave. Danes pa je podjetje
Artex nase druzinsko podjetje. Razvili smo nov sistem
polic za regale za laZje obremenitve, kar nam je v naSem
portfelju izdelkov do zdaj manjkalo. Novi regal, ki ga
predstavljamo na sejmu LogiMAT, je Se v obliki prototipa,
nacrtujemo pa, da ga bomo zaceli izdelovati do zacetka
poletja. Imamo Sirok nabor standardnih elementov in Sirok
izbor nosilnosti. Steber regala je zasnovan tako, da ga lahko
pri montazi kakorkoli obrnemo in ne glede na to bo vedno
obrnjen prav, regal je mogoce sestaviti brez vijacenja. Pri
vecini konkurentov pa je treba paziti na to, kako je steber
obrnjen. Na sejmu LogiMAT se predstavljamo Ze osmic,
pomembno je, da se lahko z vsemi partnerji vidimo osebno
vsaj enkrat na leto, saj posel delamo ljudje z osebnimi stiki
in ne preko digitalnih kanalov.«



Tomaz Auer, vodja projektov PRO-BIS d.o.0.: Martin Stojan,

“Tudi nase podjetje PRO-BIS d.o.0. se prvi¢ direktor komerciale EHO d.o.o.:
predstavlja na sejmu LogiMAT. In tudi nam se »Na sejmu predstavljamo
ponuja veliko odgovorov na vprasanje, komu industrijske hladilne sisteme,
vse lahko ponudimo svoj izdelek, ki smo ga logisti¢ne centre, hladilnice za
razvili skupaj s podjetjem EHO d.o.o. Tendenca dolgotrajno skladis¢enje sadja,
skladiscenja gre v smer hitrih pretovorov. To denimo jabolk, zorilnice banan in
pomeni, da bo vse manj skladiscenja v velikih skladisca za zelene banane. Na
skladiscih. Blago bo v prihodnje shranjeno na sejmu LogiMAT se predstavljamo
mikro lokacijah v manjsih hladilnih enotah, prvi¢, saj delamo predvsem v
krajsi as. Tja bo pripeljano iz velikih centrov, od vzhodnem delu Evrope in na
koder ga bodo ¢im hitreje razvozili do koncnega trziscih proti Aziji. Zdaj pa si
kupca. Skupaj s podjetjem EHO d.o.0. smo Zelimo razsiriti svoje poslovanje
zasnovali takSno manjSo hladilno skladis¢no Se na nemski in zahodno evropski
enoto, ki stoji danes v Porecu, v inudstrijski coni trg. Menimo, da smo konkurencni
Labinci, na 2.000 m2, poleg pa so opremljena v proizvodih, tehnologiji in
parkiris¢a za manjsa dostavna vozila. znanju, smo pa tudi fleksibilni.
Uporabljati jo bodo zaceli v zacetku aprila. Sicer obiskujemo pogosteje
Skladiscna enota, ki jo predstavljamo na sejem Fruit Logistika v Berlinu.
sejmu LogiMAT ima kapaciteto 225 kvadratnih V Stuttgartu se predstavljamo
metrov, oziroma volumen 365 kubi¢nih metrov. se skupaj s podjetjem PRO-BIS
Enoto lahko razdelimo v prekate z razlicno d.o.o., saj imamo skupni proizvod
temperaturo. Mikro klimo pa lahko nadziramo Cross-dock. Gre za navzkrizno
in prilagajamo blagu. pretovarjanje v skladiscih za hitri
pretovor.”

Katja Kramberger, projektni koordinator v druzbi RIKO d.o.o.:
»Na sejmu predstavljamo podjetje

RIKO d.o.0., ki se ukvarja z

avtomatiziranimi logisti¢nimi sistemi.

Predstavljamo projekt, ki se pravkar

koncuje. Gre za podaljSek regalnega

skladisca za bavarsko opero v mestu

Miinchen. Skladisce ima 450 paletnih

mest. Eno tako mesto meri 10x3x3

metre, vanj pa shranjujejo scene za

opero. Konec aprila bo skladis¢e predano namenu. Na sejmu
predstavljamo oddelek intralogistike v Riku, avtomatizacijo
skladis¢, od regalnih dvigal do transportnih poti, ker upamo okl Xt

na razvoj nasega podjetja tudi na nemskem trgu. Zanimanja je Log|51.lcn| Center Zalog

veliko. Obiskali pa so nas tudi predstavniki podjetij, s katerimi Ze
sodelujemo, oziroma smo ravno v fazi oddajanja ponudb.«

Trajnostni logisti¢ni center na
sti¢i$éu regionalnih in mednarodnih

Igor Barton, direktor prodaje LAR transportni sistemi: oskrbovalnih poti.

»Podjetje LAR transportni sistemi na sejmu LogiMAT

predstavlja tako lastno linijo proizvodov - to so valji za razne ODPRTJE

transportne linije, kot tudi reSitve na kljuc za intralogisticne OHFE
potrebe. Nasa proizvodnja s 50 zaposlenimi se nahaja v ?ﬁ
Lenartu in Gornji Radgoni. Zdaj smo Ze peti¢ na sejmu 2 02 4 @@

LogiMAT, vedno se nam izplaca. Tu smo dobili veliko kupcev,
tudi strateskega, s katerim se je nas promet dvignil za vec¢ kot

50 odstotkov. Gre za lastni proizvod, ki ga prodajamo po vsem v o : 2% 0 (La{ln
Svetl Ponljam tisto) ® Tehnoloko ucinkovit skladid¢ni objekt;

¢esar kupci ne morejo ® 45.000 paletnih mest;

kupiti v trgovini, gre za

izdelke in regitve narejene e skladi$¢enje in manipulacije z blagom;
[ Gitk IEE I UER] e storitve z dodano vrednostjo;

panogi gredo k ¢im vec]ji

avtomatizaciji in k razvoju ¢ domaca in mednarodna distribucija.

transportnih sistemov.«

MAREC 2024 | 17



VERTIKALNO SKLADISCE
ZA 1ZBOL JSANO UPRAVLJANJE
SKLADISCNEGA PROSTORA

Prostorske omejitve ter optimizacija skladis¢nega Pﬂ””[l l J‘&

prostora je eden izmed najvedjih izzivov pri projektiranju servis, trgovina n storitve d oo,

sodobnih skladi$¢ in naértovanju proizvodnih procesov. -
—F=ERRETTO

. o ¥ . STORAGE G 0ES VERTICAL
Besedilo: Ivo Jemec, inZ. stroj.

Sistem Vertimag predstavlja najnovejSo generacijo vertikalnih
skladis¢nih sistemov, ki ponuja izjemno u¢inkovito izboljSavo
skladi$€enja v primerjavi s tradicionalnimi skladiS¢nimi reSitvami ter
nudi prihranke prostora tudi do 90 %.

Sistem je popolnoma avtomatiziran in se ponasa z razli¢nimi
moznostmi konfiguracije, tako po visini, Sirini, globini naprave, Stevilu
pladnjev kot po viSini shranjenega materiala. Opcijsko je na voljo
ekskluzivna resitev Ergo-Tech, dodatno dvigalo v delu naprave za
komisioniranje, ki omogoca Se hitrejSe delo z menjavo pladnjev v
visoko obremenjenem logisticnem okolju.

Sistem Vertimag obsega osrednje dvigalo za transport pladnjev do
prevzemnega mesta, medtem ko so police shranjene na sprednjiin
zadnji strani naprave. Prevzemni mesti sta lahko dve, na razli¢nih
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visinah ali straneh. S tako opcijo na enem mestu blago vlagamo,
medtem ko na drugem blago isto¢asno iz vertikalnega skladisc¢a tudi
prevzemamo.

Programska oprema ima uporabniku prijazno in prilagodljivo
nadzorno plosco, prek katere je mogoce hitro preveriti stanje vseh
sistemoy, dinamiCno upravljati predelke pladnjev in v realnem

¢asu spremljati zalogo ter polozaj artiklov v pladnjih. Poleg tega
programska oprema za upravljanje vkljucuje algoritme preventivnega
vzdrzevanja, ki v kombinaciji z zasnovo izboljSajo ¢as delovanja
sistema. Nadzorna plos¢a je lahko premicna, fiksno montirana na levi
ali desni strani sistema.

Za optimizacijo delovnih pogojev operaterja je na voljo Siroka paleta
dodatne opreme, kot so predelni elementi za predale, ¢italci kod,
identifikacija uporabnika, laser za oznacevanije lokacije artiklov v
pladnju ipd.

TEHNOLOGIJA

Primeri uporabe Vertimag sistema:

* Skladiscenje rezervnih delov

* Skladis€enje zdravil in medicinskih
pripomockov

» SkladiScenje orodja

* Skladiscenje drobnega blaga

* Arhiviranje dokumentov

* in Se mnogo drugih

Prednosti Vertimag sistema:
* Izjemna optimizacija prostora: Vertimag
izkoristi razpoloZljivo visino skladis¢a
in zmanjSa potrebno povrsino za
skladiS¢enje do desetkrat. Vertimag je na
voljo vviSinah od 3,2 m do 12 m.
* Prilagodljivost: sistem je na voljo v 15
modelih s 6 vrstami komisionirnih mest, s
120 kombinacijami velikosti pladnjev in
4 razli¢nimi nosilnostmi pladnjev od 300 kg do 990 kg. To omogoca
prilagoditev skladis¢ne reSitve potrebam prakti¢no vseh panog.
* Ucinkovitost: Vertimag optimizira ¢as skladis¢enja in
komisioniranja ter poveca produktivnost.
* Ergonomija: sistem je zasnovan za varno in udobno uporabo, s
¢imer se zmanjSa tveganje za poskodbe delavcev.
* Varnost: Vertimag ponuja visoko raven varnosti z vgrajenimi
varnostnimi sistemi.
* Raznolikost: sistem je primeren za skladiSCenje blaga razlicnih
oblik, teze in velikosti.

Vertimag predstavlja inovativno in ucinkovito resitev za
skladiScenje, ki ponuja Stevilne prednosti v primerjavi s
tradicionalnimi sistemi. Z izjemno optimizacijo prostora,
prilagodljivostjo in pove¢ano produktivnostjo je Vertimag idealna
izbira za podjetja, ki Zelijo izbolj$ati svojo skladi$éno logistiko.
Inovativnost ni omejena le na ucinkovitost skladiS¢enja blaga, koristi
tudi upravljavcem: uporabniku prijazen vmesnik, ergonomsko mesto
za komisioniranje, preprosto upravljanje in varnostni elementi
omogocajo boljSo uporabnisko izkuSnjo.

Vertikalna skladisca Vertimag podjetja Ferreto SpA v Sloveniji
zastopa podjetje

Parkelj, d. 0. 0., kjer poleg svetovanja pri konfiguraciji sistema
nudijo tudi montazo in vzdrzevanje sistema. www.parkelj.si
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Cisto preprosto. Preprosto Eisto.

CISTILNI ROBOTI V AKCLJI
NOV STANDARD
UCINKOVITOSTIV LOGISTIKI

V svetu, kjer hitrost, u¢inkovitost in higiena krojijo pravila igre, ¢istilni

roboti prevzemajo vodilno vlogo v logistiki. V ¢asu, ko je optimizacija

dostav, skladi$¢enja in upravljanja verig dobave na vrhu agende, se
pogosto spregleda klju¢na komponenta uspesne operacije: Cistoca.

Kako torej ¢istilni robot Adlatus CR700
postavlja nove standarde ucinkovitostiin
CistoCe?

Premik paradigme v ¢iScenju
Zamislite si skladisce prihodnosti, kjer roboti
ne samo skladiscijo in razvr$cajo blago,
temvec zagotavljajo tudi brezhibno Cistoco tal,
brez kakrsnegakoli motenja ali upocasnitve
delovnih procesov. Adlatus CR700, pionir

med Cistilnimi roboti, uresniCuje to vizijo z
zmoznostjo ¢iS¢enja do 10.000 m2 v samo
24 urah, deluje 365 dni v letu in se samodejno
oskrbuje z energijo in vodo. Ta prelomna
zmogljivost ne samo, da postavlja nov mejnik
v industriji, ampak logisticnim centrom in
skladiS¢em omogoca vzdrzevanije Cistoce
brez dodatnega ¢loveSkega truda.
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Avtonomija na delu

Adlatus CR700 uporablja napredno
tehnologijo za navigacijo in je opremljen

s senzorji, ki zaznavajo ovire, kar mu
omogoca delovanje z minimalnim ¢loveskim
nadzorom. Samodejno polnjenje z energijo
in vodo zagotavlja, da robot deluje
neprekinjeno, kar omogoca stalni pretok
Cistilnih operacij brez potrebe po odmorih.

Prihranek in prednost

Integracija avtonomnih €istilnih robotov

v logisti¢ne operacije prinaSa pomembne
prihranke, ne samo z zmanjSanjem

potrebe po ronem ciscenju, ampak tudi

z optimizacijo porabe Cistil in vode. To ne
poveca samo produktivnosti zaposlenih, ki se
lahko osredotocijo na naloge z ve¢jo dodano

vrednostjo, ampak tudi zmanjSuje koli€ino
odpadkov in izboljSuje upravljanje virov.

Varnost in ucinkovitost

Zagotavljanje varnega delovnega okolja je
klju¢nega pomena v logistiki. Adlatus CR700
z naprednimi senzorji zagotavlja, da se lahko
varno izogne oviram in [judem, preprecuje
nesrece ter vzdrZuje visoke standarde
Cistoce. To izboljSuje higienske razmere in
zmanjSuje tveganje za prenos bolezni.

Preprosta uporaba in zanesljiva
navigacija

Adlatus CR700 je zasnovan z mislijo na
uporabnika, kar omogoca enostavno
upravljanje preko intuitivnega uporabniskega
vmesnika, dostopnega neposredno na



robotu, ali preko daljinskega upravljalnika.
Napredna navigacija robotu omogoca
ucinkovito gibanje po kompleksnih prostorih,
kar zagotavlja dosledno Cistoco brez
prekinitev.

Integracija in prihodnost

Cistilni roboti, kot je Adlatus CR700, so
kljuéni del SirSega ekosistema logisti¢nih
operacij, saj se lahko integrirajo z
avtomatskimi vrati, rampamiin drugimi
sistemi loT. To omogoca bolj povezano,
u€inkovito in pametno delovno okolje, ki
izpolnjuje sodobne potrebe logistike.

Ekoloski odtis

V €asu, ko je okoljska odgovornost klju¢nega
pomena, Adlatus CR700 ponuja okolju
prijazno resitev z optimizacijo porabe vode in
Cistil ter zmanjSevanjem potrebe po energiji,
kar prispeva k zmanjSanju ogljicnega odtisa.

GDPR skladnost in varstvo podatkov
V dobi, ko je varnost podatkov v osprediju,
Adlatus CR700 zagotavlja popolno skladnost
z GDPR, saj ne zbira osebnih ali okoljskih
podatkov. To podjetjem omogoca, da
tehnologijo implementirajo brez skrbi glede
varnosti podatkov.

POSKENIRA) ME

Fleksibilno financiranje in prihranki
S sodelovanjem z GRENKE, Adlatus CR700
ponuja fleksibilne finanéne resitve, ki
podjetjem omogocajo ohranjanje kapitala

in likvidnosti. Fiksni mesecni obroki

in prilagodljivost ¢is¢enja po potrebah
zagotavljajo, da je vlaganje v te robote tako

inovativno kot ekonomicno.

Prispevek k zeleni prihodnosti in
inovacijam v logistiki

V kontekstu nenehnih globalnih izzivov, kot
so podnebne spremembe in povecevanje
potrebe po u€inkovitejSem upravljanju viroy,
se Adlatus CR700 ne samo odziva na te
trende, ampak aktivno prispeva k oblikovanju
trajnostnejse prihodnosti. Z zmanjSevanjem
porabe vode in energije, ta avtonomni cistilni
robot ponuja reSitev, ki se popolnoma sklada
z zelenimi iniciativami in prizadevanji za
zmanjSanje ogljicnega odtisa. Poleg tega
tehnoloski napredek, ki ga predstavlja
Adlatus CR700, ni pomemben le za povecanje
ucinkovitosti in varnosti, temvec tudi za
spodbujanje inovacij v logistiki. To postavlja
nove standarde ne samo v ¢iS¢enju in
vzdrzevanju logisti¢nih prostorov, ampak tudi
v nacinu, kako industrija razmislja o integraciji
tehnologije za boljSo prihodnost.

TEHNOLOGIJA

Adlatus CR700 ni samo korak naprej v €istilni
tehnologiji; je simbol inovacij in napredka

v logistiki. Z zmozZnostmi, ki presegajo
tradicionalno CisCenje, ta robot dviga
standarde ucinkovitosti, varnosti in trajnosti,
postavljajo¢ nov standard v industriji, ki je
vedno v gibanju. V svetu, ki teZi k optimizaciji
in inovacijam, Adlatus CR700 dokazuje, da je
prihodnost Ciste logistike Ze tukaj.

AVTONOMNI

ROBOTSKI
CISTILNI SISTEM




Hella Saturnus Slovenija

NOV SODOBEN

LOGISTICNI CENTER

/ AVTOMATIZIRANIM -
VISOKOREGALNIM SKLADISCEM

Hella Saturnus Slovenija je podjetje s stoletno tradicijo, ki se ukvarja z
razvojem in izdelavo avtomobilskih svetil, tiskanih vezij ter radomov.

Besedilo: mag. Mitja Zagar  Fotografije: Hella Saturnus Slovenija

Pred dvema letoma je podjetje Hella postalo del druzine FORVIA. Z Razvoj avtomobilske industrije

zdruZitvijo s Fourecia je koncern postal sedmi najvecji dobavitel] Avtomobilska industrija se je zelo spreminjala skozi leta. Prica najvecjemu
avtomobilske opreme na svetu. S sinergijo je v podjetju Hella Saturnus  razcvetu pa smo prav v zadnjem desetletju. Proizvajalci avtomobilov
Slovenija prilo do novih pridobljenih projektov, kar pa je pomenilo S0 neizprosni do svojih konkurentov, zato na trg plasirajo ¢edalje ve¢
razsiritev proizvodnih povrsin, posleditno pa tudi do vecje potrebe po  modelov vozil, ti pa se med seboj razlikujejo Se po ponujeni opremi. Vse
skladiscnih kapacitetah. nasteto mocno vpliva na proizvajalce svetlobne opreme. Iz masovne
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Mag. Mitja iagar, vodja projekta
v Hella Saturnus Slovenija

proizvodnje smo presli na manjse serije. Iz enostavnih halogenskih
zarometov z 20 sestavnimi deli na zahtevne matricne Zaromete s

tudi do 250 sestavnimi deli. Tudi sama velikost in oblika izdelkov se
spreminja. Ce hocejo podjetja postati oziroma ostati konkurenéna, se
morajo prilagoditi kupEevim zahtevam. To pa pomeni nenehna vlaganja v
tehnoloSko opremo, v prostor ter ne nazadnje tudi v izobraZzevanje kadra.
Podjetje Hella Saturnus Slovenija se temu trendu ni izmuznilo. V
zadnjem desetletju se je v podjetje veliko vlozilo, in sicer v nove
brizgalne stroje (trenutno se postavlja najvegji, 2300-tonski stroj),
nove naprave za oblikovanje folije, nove montazne linije ter druge
pripadajoce opreme. Veliko spremembe so dozZiveli tudi proizvodnji
prostori, ki so bili prej namenjeni tako proizvodnji kot tudi logistiki.

Potrebe po skladiscnih povrsinah
Slednja je z vsakim novim projektom izgubljala prostor. »Ad hoc«
reSitev za skladiScenje je podjetje naslo s postavitvijo skladis¢nih

PRIMER DOBRE PRAKSE

Sotorov. Najvecjega so postavili leta 2018. S 4800 kvadratnimi metri je
veljal za najvedji skladis¢ni Sotor v drZavi. Vanj so bili vgrajeni paletni
regali, s tem pa je podjetje pridobilo dodatnih 10.000 paletnih mest.
Skupna kapaciteta 17.000 paletnih mest v vhodnih skladiscih je kmalu
postala premajhna, zato je bilo podjetje primorano najeti eksterno
skladisce. S tem so se v veliki meri povecali stroski logistike, njena
ucinkovitost pa je upadla. Oba parametra sta vodstvo podjetja glasno
opozarjala na nujne spremembe. Sledila je odlocitev o izgradnji novega
logisti¢nega centra z visokoregalnim avtomatiziranim skladis¢em.

Odlocitev za projekt

Oktober 2020, negotovi ¢asi, ko se je svet bojeval s pandemijo
koronavirusa. Ta je med drugimi najbolj prizadel gospodarstvo, ki je
zacelo pocasi okrevati po njegovi zaustavitvi v zacetku leta. V podjetju
Hella Saturnus Slovenija pa so se razveselili novice koncerna,

ki se je odlocil za gradnjo logisticnega centra z visokoregalnim
avtomatiziranim skladig¢em (v nadaljevanju HBW).

Projektiranje

Projekt se je zacel s fazo projektiranja. Zelo pomembna faza, pri
kateri drzi rek: »Kar sejes, to zanjes.« Izhodisce projektiranja so bile
takratne Zelje vodstva podjetja, da se avtomatizira ¢im vec logisti¢nih
procesov. Projektiranje je bilo razdeljeno v dve skupini. Prva skupina
se je ukvarjala s projektiranjem logisti¢nega centra ter vsega, kar je
povezano z izgradnjo objekta. Za ta del je bilo odgovorno podjetje za
projektiranje Savaprojet iz KrSkega. Ta se je sooCil z velikim izzivom,
kako umestiti tako velik objekt v tako majhen prostor, ki je bil na
razpolago za gradnjo. Pri tem pa upoStevati Se faktor zelenih povrsin.
Ker druge resSitve ni bilo na vidiku, se je podjetje odlocilo za prosnjo
pri MOL-u za spremembo gradnje v visino. Tako je MOL spremenil OPN
za visino gradnje za to obmocje mesta. Arhitekti pa so reSitev za
manjkajoca zelena obmocja nasli v zeleni strehi nad objektom.

Logisticni procesi in avtomatizacija skladisca

Druga skupina pa se je ukvarjala s postavitvijo logisti¢nih procesov
ter postavitvijo avtomatizacije v skladis¢u. Skupina je bila sestavljena
iz internega strokovnega kadra znotraj logisticnega oddelka,
podkrepljena z izkuSnjami podjetja Logistic Network Consultants
(LNC). Glavna naloga skupine je bila optimizacija predlaganih
logisticnih procesov ter izdelava dokumentacije za povprasevanje po
zeleni opremi. Najvec €asa v tej fazi se je porabilo za izraCun potreb
po skladis¢nih kapacitetah. Razlog temu so bila velika nihanja v
kupcevih napovedih. Kljub vsemu je padla odlocitev. Dokumenti za
povprasevanje s priblizno 180 stranmi so bili pripravljeni. Projekt je
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prvotno predvideval postavitev HBW, avtomatiziranega skladis¢a za
manjSe zaboje (Miniload), avtomatsko prelaganje manjsih zabojev

na tekoci trak ter avtomatsko nalaganje zabojev na oskrbovalne
vlakce. Na razpis so se prijavila tri podjetja. Sledil je pregled ponujenih
konceptov ter njihovo uskladitev.

Sprememba v lastnistvu in konceptu

Nato sta se v podjetju Hella Saturnus Slovenija zgodila dva zelo
pomembna mejnika. Prvi je zdruZitev podjetij Helle in Fourecie. S tem
je podjetje postalo del koncerna Forvia. Novo lastnistvo je prevetrilo
celoten projekt, zato so bile spremembe neizbeZne. Prav tako pa je do
spremembe na projektu priSlo zaradi drugega mejnika.

Z zdruzitvijo je bilo ljubljansko podjetje kot edino v koncernu
nominirano za izdelovanje panelov. Gre za osrednji del maske na
elektricnih vozilih, ki presegajo dolzino 1200 mm. Tovrstni izdelki

so preveliki za shranjevanje v zabojih EU-dimenzije, za kar je

bilo skladiS¢e nacrtovano. Sledil je popravek celotnega projekta,
sprememba dokumentov za povprasevanje, nov razpis ter ponovni
pregled prispelih ponudb tako za gradbeni del kot tudi za logisti¢ni del.
Naposled je prisel izbor podjetij za izvedbo projekta ter podpis pogodb.

ZGODOVINA

Pisalo se je leto 1921, ¢as po prvi svetovni vojni, ko se je
ustanovilo podjetje za izdelavo kovinske embalaZe za Zivilsko
in kozmeti¢no industrijo. Poimenovali so ga Saturnus. To je bil
Cas, ko so se izdelki pakirali v kovinske Skatlice, povprasevanje
po teh pa je bilo veliko. Ze takrat je podjetje zacelo uspesno
dozorevati in rasti.

Sledila so leta krvave vojne, ki so razdejala Evropo in preostali
svet. Po vojni se je hitro zacela obnova porusene infrastrukture
in mest, zato so leta 1947 v Mariboru zaceli izdelovati tovorna
vozila TAM. To pa je pomembni mejnik v zgodovini podjetja
Saturnus, saj so takratni drzavni veljaki odlocili, da se bodo
svetila za podjetje TAM izdelovala v Ljubljani. Tako je bil leta
1948 izdelan prvi zaromet v podjetju Saturnus za takratni
tovornjak TAM Pionir.

Med Stevilnimi mejniki, ki so zaznamovali zgodovino podjetje je
treba omeniti Se zacetek sodelovanja s podjetjem Volkswagen
leta 1965 ter strateski prevzem podjetja Saturnus s strani
nemskega koncerna Hella, leta 2004. S tem mejnikom se je

24 | LOGISTIKA MAGAZIN

Po spremembi je projekt zajemal naslednje: izgradnja stavbe v dveh
nadstropjih. Pritli¢je namenjeno logisticnemu centru s 3840 m?

bruto povrsin ter s sedmimi nakladalnimi rampami. Prvo nadstropje
namenjeno testnemu centru z enako povrsino. Visoko avtomatizirano
skladis¢e za 15.064 EU-palet s sedmimi dvigali ter povrSino talne
plosce 1920 m?. Ker skladi$te meri nekaj manj kot 40 metrov,

velja trenutno za najvisje skladisce v Sloveniji. Tudi glede prvotno
nacrtovane opreme se je projekt drasti€no spremenil. Ostali so teko¢i
trakovi v dolzini 300 metrov, 4 odlagalne postaje, 4 prevzemne
postaje ter 2 postaji za zavrnjene palete.

Gradnja

Fizi¢no so se dela zacela aprila 2022 z izgradnjo novega Sprinkler
bazena, saj se je stari nahajal tik pod temelji predvidene zgradbe.
Naslednji meseci so bili namenjeni selitvi obstojecih logisti¢nih
povrsin. Nekaj skladis¢nih Sotorov z regalno konstrukcijo vred se

je preselilo na parkirisCe za zaposlene, nekaj pa se jih je odstranilo.
Preostali material je bil preseljen v zunanje najeto skladisce. Za
oskrbovanje proizvodnije je bil med lokacijama veckrat dnevno
vzpostavljen tako imenovani shutel prevoz. Po pridobitvi gradbenega
dovoljenja za stavbo ter plos¢o HBW-ja so se oktobra 2022 zacela

proizvodnja svetlobne opreme zacela strmo dvigati, povecali so se
prodaja in Stevilo zaposlenih. Podjetje se je preimenovalo v Hella
Saturnus Slovenija.



Se glavna gradbena dela. Za glavnega izvajalca del je bilo izbrano
podjetje Strabag. Zaradi kratkega roka izvedbe je na gradbiScu kar
mrgolelo. Eden od mejnikov gradnje je bilo vlivanje temeljne plosce za
HBW. Po postavitvi osnovne betonske plosce in montaze 230 sidrnih

zabojev je sledilo zalivanje temeljne ploSce z debelino 80 centimetrov.

To je potekalo neprekinjeno kar 26 ur. 1536 kubikov betona je bilo
dostavljenih s priblizno 220 hruskami. Poleg tega pa je pri tako
visokih skladis¢ih zelo pomembna natanctna izvedba temeljne plosce.
Ta se je izvajala po gradbenem standardu FEM 9.831, ki veleva, da je
lahko viSinska razlika na celotni povrSini plosce le +- 15 mm. Sledilo
je susenje plosce.

Januarja 2023, tik po novoletnih praznikih, je na gradbisce prislo
nemsko podjetje Kérber Supply Chain Solution (krajse Kérber],

ki je bilo izbrano za dostavo ter postavitev visokoregalnega
avtomatiziranega skladis¢a z vso dogovorjeno opremo. S svojimi
podizvajalci so dela izvedli v zastavljenem roku. V tem casu je bilo
vgrajenih 1100 ton jeklene konstrukcije, dostavljenih s 55 tovornjaki.
Sprinkler napeljava za gasenje pozarov. Vgrajenih je bilo za 6.630 m?
fasadnih panelov, 7 Zelezniskih tracnic, na katere je prislo sedem
20-tonskih dvigal. Znotraj logisti¢nega centra so bili postavljeni
tekoci trakovi. Sledila je napeljava elektricnega omrezja ter postavitev
senzorike.

Koncni videz in testiranje opreme

Po »dolgem<« in nestrpnem ¢akanju, ko smo vsakodnevno gledali
razvoj in rast projekta, smo docakali prvo potovanje palete po
tekocem traku na prvo testno dvigalo. Tako je projekt pocasi dobival
kon€no podobo, zdale¢ pa Se ni bil koncan. Sledile so faze poskusov,
optimizacij, uCenje operaterjev ter sluzbe vzdrzevanja, testiranja.
Vmes so se vrstili tudi vsi potrebni pregledi zunanjih institucij. Njihov
poudarek je bil na varnosti vgrajene opreme. Tudi logisti¢ni center je
pocasi dobival kon¢no podobo.

Prav tako pa je vzporedno s projektom potekala nadgradnja sistema
za upravljanje skladista (WMS). Namrec, pred zacetkom projekta je
bilo s strani globalnega IT-oddelka ter vodstvom koncerna doloceno,
da bo za IT-infrastrukturo skrbelo lo¢eno podjetje, torej za celoten
EWM. Po domace povedano za »moZgane, ki bodo upravljali
skladi$€no avtomatizirano opremo. Kljub nasim dvomom je bil razlog
tehten, saj je bil cilj vodstva, da se vsa avtomatizirana skladis¢a v
koncernu vodijo po enaki logiki. Za razvoj IT-infrastrukture je bilo
zadolZeno podjetje Westernacher iz Nemcije.

31.10. 2023, na dan drzavnega praznika, smo imeli glavna testa

za zmogljivost in zanesljivost sistema. Rezultati testa niso bili
spodbudni, saj je bilo ugotovljenih veliko pomanjkljivosti. Najvecja

je bila v zmogljivosti celotnega sistema, ki ni bila enakomerno
porazdeljena. |z skladis¢a je prislo veliko vec palet od predpisanih
220 palet na uro. Ravno obratno je bilo na strani uskladiscenja. Ta
Stevilka je bila dale¢ od zahtevanih 220 palet na uro. Westernacher je
dobil domaco nalogo, da sistem stabilizira. Prav tako tudi Kdrber, ki je
moral odpraviti manjse pomanjkljivosti na opremi.

Sledili so trije meseci do kon¢nega prevzema skladis¢a. Vtem
obdobju so se odpravljale pomanjkljivosti. SkladiSce se je pocasi
zacelo polniti ter obratovati v Stirih izmenah, kot je bilo sprva
nacrtovano. Ekipa, ki skrbi za celotno skladisce, se je v tem obdobju
zelo veliko naucila, saj je bil online support le redko klican.

Zakljucek projekta in pogled v prihodnost

Po dvanajstih mesecih gradnje, zagonu in testiranjih smo Se na en
prazni¢ni dan, 8. 2. 2024, podpisali primopredajno dokumentacijo
za novo pridobitev, visokoregalno avtomatizirano skladisce. S tem je
podjetje dobilo najbolj moderno skladisce, s katerim so se nekateri
procesi skrajSali tudi za osemkrat.

XXXXXXXXXX

S starim skladis€em je bila dobava za drobni material dve uri od
narocila le-tega na montazni liniji. Danes lahko iz avtomatiziranega
skladiS€a enak material na montazno linijo pride Ze v 15 minutah,

e ni ¢akalnih vrst. Namrec¢ narocila potekajo po fifo-sistemu. Poleg
omenjenega se je optimirala in pohitrila celotna notranja logisticna
veriga, za katero je potrebno manj kadra ter manj delovne opreme.
Prav tako pa je bila izkoriS¢ena viSina, saj se, kot je hilo Ze omenjeno,
podjetje sooca s prostorsko stisko.

Po treh letih, ko je vodstvo sprejelo odlocitev za gradnjo logisti¢nega
centra in postavitev avtomatiziranega visokoregalnega skladisca, se

je projekt koncal. Delo pa vsekakor ne, sajima podjetje v prihodnje

smele nacrte glede preostale avtomatizacije v logistiki. Za zakljuCek naj
izkoristim priloznost, da se vimenu vodstva logistike zahvalim vsakemu
posamezniku, ki je prispeval svoj kamencek v mozaik uspeSnemu projektu.

TEHNICNI PODATKI:

Logisticni center Hella Saturnus Slovenija:
Projektant: Savaprojekt Krsko

|zvajalec del: Strabag

Povrsina logisticnega centra: bruto 3840 m?
Stevilo nakladalnih ramp: 7

Cas izgradnje: 12 mesecev

Visokoregalno skladislce (HBW):

|zvajalec del: Kdrber Supply Chain Solution
Povrsina HBW skladisca: 1920 m?
Dimenzija HBW skladis¢a: 60m x 32m x 39m
Kapaciteta HBW skladisca: 15.064 EU palet
Dovoljena teza uskladiscene palete: 300 kg
Stevilo dvigal: 7

TeZa posameznega dvigala: 20.000 kg
Hitrost dvigala v voznji: 0.5 m/s

Zmogljivost dvigala: 37,9 dvojnih ciklov/h
DolZina tekocih trakov: cca. 300 m

Hitrost tekocih trakov: 0,35-1,2 m/s
Zmogljivost celotnega sistema: 220 PAL/h

Druge zanimivosti:

Teza posameznega dvigala: 20.000 kg

Debelina talne plosce: 800 mm

Stevilo dostavljenih hrugk betona: 220 hrusk

TezZa jeklene konstrukcije: 1100 t

Stevilo tovornjakov dostavljene konstrukcije: 55 tovornjakov
Stevilo fasadnih panelov: 648 kosov (6.627 m?)

Cas gradnje HBW: 10 mesecev

MAREC 2024 | 25



XXXXXXXXXX

Z INFORMACIJSKIM
SISTEMOM ZA VODENJE
SKLADISC OSKRBUJEJO
PROIZVODNJO IN SE VEC

Da so konkuren¢na na trgu, podjetja nenehno iS¢ejo nacine za optimizacijo
procesov. Pri tem ne gre brez digitalne preobrazbe, ki pa se ne zgodi ¢ez
no¢. Tega se dobro zavedajo tudi v podjetjih Danfoss Trata in Epilog. Oboji

vztrajno, z dolgoro¢no zastavljenim sodelovanjem, korak za korakom stopajo

na pot do popolnoma avtomatiziranega skladis¢a v Danfoss Trati.

Kako njuno sodelovanje oz. dolgorocno skladisce, t. i. supermarket, namenjen za oskrbo  to€nost izvajanja procesov in pregled nad
partnerstvo izgleda v praksi, smo se proizvodnje. Zanje smo Ze leta 2019 izvedli stanjem zalog. Poleg tega se je povecala
pogovarjali z dr. Domnom Marincicem, projekt vodenja avtomatskega visoko regalnega zmogljivost oz. kapaciteta skladis¢a.
projektnim vodjem v podjetju Epilog, miniload skladiS¢a za zaboje z materiali za

proizvodnjo — avtomatizacija je nadomestila Kdj je sledilo?
Kateri so bili prvi koraki pri prejénje rocno skladisce »supermarkets. Leto kasneje, tj. leta 2020, smo podpisali
avtomatizaciji skladis¢a v Danfoss dogovor, da bomo Atlas WMS, nago
Trati? Kako ste se ga lotili? Kaksni so bili prvi ucinki? informacijsko resitev za upravljanje in
Skladno s strategijo in cilji digitalizacije so Z vzpostavitvijo avtomatskega skladis¢a spremljanje vseh procesov logistike, nadgradili.
v Danfoss Trati zeleli avtomatizirati roéno miniload so bistveno izbolj3ali hitrost dela, Da bo ta upravljal vse njihove notranje logisticne
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Dr. Domen Marindi¢, projektni vodja, Epilog, d.o.o.

procese — od prevzema repromateriala,
uskladis¢enja v ro¢na in avtomatska

skladis¢a, komisioniranja, logisti¢nih procesov
proizvodnje do vseh procesov v skladis¢ih
kon¢nih proizvodov in odpreme. Zagon projekta
je potekal konec junija 2020.

Atlas WMS smo integrirali z Danfossovim
globalno enotnim ERP One sistemom [SAP
Hana). Tako je Atlas WMS postal eden od
kljuénih stebrov digitalizirane informacijske
infrastrukture industrije 4.0.

Vpeljali smo Se avtomatsko dostavo
materialov na proizvodne linije z
avtomatskimi mobilnimi roboti (AMR].
Zanje smo izvedli tudi projekt optimizacije
skladis¢enja znotraj miniloada za doseganje
hitrejSih ¢asov dostave. To pomeni, da se
izven delovnega ¢asa v miniloadu sprozi
avtomatska reorganizacija materiala.
Material, ki bo naslednji dan prvi na vrsti

za proizvodno linijo, avtomatsko skladisce
prerazporedi tako, da je naslednji dan prvina
komisionirnih lokacijah.

Kako ste se lotili izzivov v zakljucni
fazi, t.i. go-live?

Najvedji izziv pri vpeljavi Atlas WMS je bil
vzpostavitev tekoCega dela, brez zastojev.
Klju¢no pri uspesni integraciji je bilo tesno
sodelovanje z ekipo Danfoss Trate in nade

Danfoss Trata je del danske
multinacionalke Danfoss. V podjetju
razvijajo in proizvajajo izdelke za
regulacijo prenosa toplote v sistemu
daljinskega ogrevanja. Vse aktivnosti,
vkljuéno z oskrbovalno verigo, izvajajo
skladno z njihovo vizijo: ustvarjati
inZenirstvo prihodnosti. Z digitalno
preobrazbo so zaceli ze leta 2016.

poglobljeno razumevanje njihovih procesov.
Prehod na nov sistem smo skrbno nacrtovali
in pred implementacijo izvedli obsezna
testiranja v testnem okolju. To nam je
omogocilo, da smo se ucinkovito odzvalina
nepredvidene situacije in zagotovili gladko
prehodno obdobje brez vegjih zastojev. Ze
tretji dan po zagonu je delo potekalo brez

vecjih tezav, ki bi vplivale na u€inkovitost dela.

Kljucni izzivi moderne proizvodnje
so prav v logistiki, saj je 80 % vseh
operacij logisticnih. Kako dobaviti
pravi material ob pravem ¢asu na
pravo mesto?

Klasi¢no reSitev dobave materiala vnapre;j
justin case’ (push) smo pri Danfoss Trati
nadomestili z modernim konceptom vitke
logistike, t. i. pull sistemom. Za optimalni
nivo zaloge skrbimo po metodi Kanban.
Vsaka celica v proizvodniji preko prozilcev

v Atlas WMS javlja potrebe po materialnih
premikih iz skladis¢ repromateriala v
proizvodnjo. Ko je material komisioniran

za proizvodnjo, Atlas WMS naredi nalog za
transport na proizvodno linijo.

Z uvedbo pull sistema smo izboljSali to¢nost
dobav (on-time] in zanesljivost celotne
dobavne verige v proizvodnji.

V tem primeru je torej WMS vec
kot le klasicen sistem za vodenje
skladis¢, saj lahko oskrbuje tudi
proizvodnjo. Kaj ste za Danfoss
Trato Se razvili oz. prilagodili?
Res je, WMS je v nasem primeru veliko
vec kot le sistem za vodenje skladis¢,
saj upravlja celotno notranjo logistiko.
Na Danfossu skrbi tudi za klasicne
skladiS¢ne procese, predvsem pa za oskrbo
proizvodnje.

Atlas WMS skrbi, da je material, kjer mora biti:

na to€no dolocenih proizvodnih linijah, ob
tocno dolo¢enem Casu.

Poleg tega npr. v Danfossu Trata prek Atlas
WMS poteka tudi avtomatizirano povijanje
in etikiranje palet kon¢nih proizvodov za
stranke. Na podlagi naloga iz Atlas WMS
se paleta dostavi
na konvejer za
povijanje, kjer se
stehta in preveri
gabarite. Nato
paleta potuje do
avtomatskega
ovijalca folije,

kjer se najprej
avtomatsko skenira
SSCC koda in nato
pa paleto 3e ovije.
Atlas WMS poskrbi
tudi za oblikovanje

OPRTIMIZACIJA PROCESQOV

Epilog Ze od leta 1990 razvija in

vpeljuje celovite programske resitve

za enostavno in ucinkovito logistiko.

Z odli¢nim prepoznavanjem izzivov in
Zelja svojih strank ter upostevanjem
sodobnih trendov oblikujejo resitve, ki so
fleksibilne, varne, intuitivne za uporabo
in jih je enostavno integrirati v katerikoli
obstojeci sistem. Od leta 2019 so del
avstrijske multinacionalke Knapp AG.

natisnjenih etiket in prenos potrebnih
informacij v SAP in za razknjizbo zaloge.

Omenjate vpeljavo AMR-jev.

Ali to pomeni tudi vecje skladiscne/
proizvodne povrsine?

To so zelje, a realnost je obicajno drugacna
— omejene proizvodno skladis¢ne povrsine
so za podjetje Danfoss Trata iz objektivnih
razlogov ena od vecjih ovir, a jo poskuSamo
reSiti — preskociti z optimizacijami v

Atlas WMS. Z inovativnimi resitvami,
kompetentnimi sodelavci in partnerji lahko
optimiziramo intralogisti¢ne procese tudi na
obstoje¢em, pogosto omejenem prostoru. In
z Danfoss Trato smo uspeli narediti prav to.

Kako proces avtomatizacije skladisca
vidijo v Danfoss Trati, opiSe njihov
tehnolog logistike Martin Stular: »Atlas
WMS kot sodoben skladiséni sistem je
korak naprej v razvoju interne logistike, ki
se je zacel z implementacijo miniloada.
Sistem predstavlja center vseh procesov,
ki se izvajajo v interni logistiki, hkrati pa
je dobra osnova za njen nadaljnji razvoy.

S povezavo s proizvodnim MES sistemom
smo dobili vecji nadzor nad materialnimi
tokovi v skladiscih in proizvodnji. Odslej
vinternilogistiki nismo vec odvisni od
papirnatih informacij, saj si sistemi med
seboj sami posiljajo podatke. Projekt je bil
terminsko zelo optimisticno zastavljen. Vanj
je bilo vkljucenih veliko ¢lanov iz razli¢nih
oddelkov Trate.«

Dostava materiala z AMR na proizvodno celico
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Vilicarji STILL

OPREMLJENI
/A VASE POTREBE

Vsak dan si prizadevamo zagotoviti izjemno izku$njo za nase stranke. Nasa predanost je
klju¢ do uspeha, kar omogoca nemoten potek notranjih logisti¢nih procesov. Z nasimi

vili¢arji, celostnimi storitvami in omreZnimi sistemi vase operacije delujejo brezhibno.

Bodite naelektreni! Pospesitev, ergonomija tone ali osem ton, v nasi floti vilicarjev boste Ali imate v skladiS¢u zmerne naloge

in varnost zdruZeni z inteligentnimi nasli pravo resitev za vsak izziv. zlaganja in transporta? |S¢ete pomocnika,
asistencnimi sistemi — to predstavlja ki preprosto opravi delo? Dobrodosli v
druzino RX by STILL. Ponujamo Ergonomii’:no, preprosto, varno: klasi¢ni liniji vilicarjev STILL. Tukaj boste
najucinkovitejSe in najCistejse resitve za vilicarji STILL — Serija C nasli vilicarje in skladig¢no tehniko,
transportne naloge v logistiki znotraj obrata. Samo tisto, kar potrebujete! Klasicna linija kakrsne Zelite: robustne, zanesljive in

Ne glede na to, ali gre za premikanje ene podjetja STILL. pripravljene na akcijo.
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PARNELS 4o .

servis, trgovina in storitve d.o.o.

y 4
STILL

So enostavni za uporabo in vzdrzevanje,
varniin zagotavljajo razpolozZljivost v
vsakem trenutku, zato boste prihranili

veliko ¢asa in denarja. Opremljeni s STILL-

ovo kvaliteto, vendar s standardiziranimi
funkcijami. Idealni za ob¢asno ali
enoizmensko obratovanje.

Model STILL RCE: za nizke do srednje
intenzivne zahteve

Model Still RCE je idealen pomocnik za
nizke do srednje intenzivne zahteve.
Robusten, enostaven za uporabo in

ucinkovit, lahko manipulira tovore do

3,5 tone pri viSini dviga do 6,5 metra. Z
ergonomsko oblikovanim sedezem, ki
zagotavlja udobje in oporo, ter z visokim
varnostnim standardom, ki ga pricakujete
od vilicarja STILL. RCE je opremljen tudi z
dodatnimi varnostnimi funkcijami, kot je
Curve Speed Control.

Model STILL ECV: okreten, visoko dvizni
vilicar

Ta kompakten in okreten visokodvizni
vilicar je idealen za delovanje v ozkih
hodnikih skladiS¢, proizvodnjiin
maloprodaji ter povsod, kjer je manipulacija
bremen potrebna na omejenem prostoru.

Model STILL OCV: ve¢namenska dvizna
platforma

Ve¢namenska dvizna platforma Still OCV
je idealna za podporo komisioniranju,

VILICARJI

vzdrzevanju in drugim delom na viSini.
Zaradi kompaktnih mer je primerna za
uporabo v najmanjsih prostorih in je z
litij-ionsko baterijo z vgrajenim polnilnikom
vedno pripravljena za delo. Delo poteka

na varni stojeci plos¢adi do 4,6 m delovne
povrSine z optimalno zascito za operaterja
in okolja.

Model STILL RCD/RCG: robusten celni
vilicar

ISCete robusten Celni vilicar, ki je vedno
pripravljen na delo? Still RCD je pravi vilicar
za vas! Odlikuje ga visoka zmogljivost,
zanesljivin trpeZen industrijski dizelski ali
plinski motor. Optimalna vidljivost tovora
za hitro in zanesljivo manipulacijo zaradi
ozkega profila dviznega mehanizma. Viliar
je prilagodljiv glede na potrebe nasih
strank: RCD/RCG je na voljo v nosilnostih
od 1,5-2 toniin 4-5 ton.
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PALETE

EPAL Euro paleta QR - ucinkovitost in transparentnost

DIGITALNA REVOLUCIJA
PRI UPRAVLJANJU PALET

Evropsko paletno zdruzenje (European Pallet Association e.V. - EPAL)
je v zaCetku leta 2024 predstavilo nov izdelek: EPAL Euro paleto QR.
Ta inovacija ne ponuja le kakovosti in varnosti, temve¢ tudi priloznost

za celovito digitalizacijo in preglednost pri upravljanju palet za vse

udelezence odprtega evropskega paletnega poola za izmenjavo.

V danasnjem hitrem svetu je ucinkovitost klju¢ do uspeha. Podjetja,

ki optimizirajo svoje logisti¢ne procese, so korak pred drugimi. Pri
optimizaciji, digitalizaciji in sledljivosti logisti¢nih procesov ima izjemno
vlogo tudi EPAL Euro paleta QR. EPAL Euro paleta je Ze zdaj nepogresljiv
del logisti¢ne industrije kot standardni nosilec tovora z zagotovljeno
kakovostjo z distribucijo vec¢ kot 650 milijonov kosov. Z oznacbo OR

kode na desnih vogalnih blokih ima vsaka posamezna EPAL Euro paleta

OR edinstveno identiteto, kar omogoca boljSo sledljivost in u¢inkovitost.

Ob pravem ¢asu na pravem mestu

Uporaba EPAL Euro palet QR podjetjem omogoca enostavno zajemanje
in uporabo pomembnih podatkoy, kot so ¢as skladiS¢enja, krozenje
palet, uporaba in lociranje. To poveCuje preglednost pri upravljanju
paletin zagotavlja pravilno razpoloZljivost palet ob pravem Casu na
pravem mestu. S preprostim skeniranjem QR-kode lahko uporabniki
digitalno prenesejo in preverijo ustreznost podatkov za menjavo palet.
Upravljanje zalog palet v realnem €asu zmanjSuje administrativne
stroSke, kar pomeni manj birokracije in vecjo ucinkovitost.

Igor Sep, EPAL Slovenija, poudarja: »S QR-kodo lahko uporabniki
EPAL Euro palet QR dostopajo do ustreznih informacij v skoraj
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realnem Casu, kar je Se posebej ugodno v logisti¢ni industriji.
Uporabniki bodo imeli dostop do razpoloZljivosti, lokacije palete in
blaga prek lastnih informacijskih sistemov v prihodnosti tudi prek
programskega orodja EPAL. Tako bodo lahko bolje organizirali svoje
storitve ter zmanjsali nepravilne dobave in motnje.«

Novo programsko orodje

Cez nekaj tednov bo EPAL predstavil novo programsko orodje, ki bo
Se olajSalo upravljanje in zamenjavo EPAL Euro palet QR. Programsko
orodje je namenjeno predvsem podjetjem, ki Se nimajo lastnih
informacijskih resitev in jim omogoca, da z nekaj kliki digitalizirajo
svoje zaloge ter izvedejo preprosta dejanja sledenja (Track & Trace].
EPAL Euro palete QR je mogoce zamenjati brez omejitev in jih takoj
uporabiti v vseh logisti¢nih in menjalnih procesih. Rabljene EPAL Euro
palete s QR-kodo bodo del ustaljenih postopkov razvr§¢anja rabljenih
palet v prihodnosti.

Skrb za razvoj

EPAL nenehno i¢e nove partnerje za sodelovanje za nadaljnjo Siritev
nabora EPAL za izmenjavo. Zlasti partnerji iz transportne industrije, ki
so kljucni akterji za ponovno uporabo in izmenjavo EPAL Euro palet,
so pomemben del razvoja digitalne in trajnostne logistike v odprtem
evropskem EPAL poolu za izmenjavo vseh vrst EPAL Euro palet.






EMBALAZA

UPORABA STANDARDOV GS1

NA PODR
EMBALAZE

ROCJU VRACLJIVE

V krozni ekonomiji in njeni trajnostni naravnanosti igra vracljiva embalaza zelo

pomembno vlogo pri zmanj$evanju odpadkov. Stevilne evropske in svetovne pobude

spodbujajo zato uporabo vradljive embalaZe in posledi¢no ohranjanje naravnih

virov. Pri tem poslanstvu nastopajo Stevilni izzivi, na ¢elu z omejevanjem visokih

manipulativnih stroskov in potrebnim ucinkovitim sledenjem. Kako si lahko pri tem

pomagamo z globalnimi standardi GS12

Besedilo in fotografije: GS1 Slovenija

Nadzor nad transportno embalaZo je v

osnovi zahteven Ze znotraj podjetja. [zziv

postane Se vedji, ko posamezna enota

blaga zapusti okolje lastnika. Vracljiva

transportna embalaza mora na svoji poti

do kon¢nega kupca izpolnjevati zahteve

po sledljivosti, v nekaterih primerih

pa tudi specificne zakonske zahteve.

Nekatere transportne enote je treba na

poti celo razkuZevati, kar je podlaga za

pridobitev certifikata neopore¢nosti — s

tem se srecujemo priizvozu palet v

Avstralijo ali na Novo Zelandijo. Velik izziv

predstavljata Se vracilo oziroma trgovanje

s povratno embalazo v smislu knjizenja in

elektronskega poslovanja.

Tezava izvira iz oznaCevanja narocenega

blaga, kjer z narocilnico naroc¢imo blago, ne pa embalaze. Pri
narocanju, denimo, steklenic mineralne vode kupec naroci vsebino

Vsaka paleta Diisseldorfer je opremljena z vgrajenim ¢ipom RFID in értno kodo,
ki vsebujeta identifikator GS1 za vradljiva sredstva GRAL
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in dobi poleg Se embalazo. Identifikacijska Stevilka narocenega
blaga velja samo za vsebino, ne pa za embalazo, s katero se
pozneje posluje lo€eno. Nadzor tovrstnih procesov je brez ustrezne
skupne identifikacije zelo zahteven. Velja dodati, da se za povrh na
letni ravni izgubi okoli 10 odstotkov palet zaradi razli¢nih vzrokov,
kot so kraja, izguba, posSkodbe.

Resitev prinasajo standardi

Pri slednjem si lahko pomagamo z globalnimi standardi GS1

za identifikacijo in sledenje transportne in prodajno vracljive
embalaze. Palete, sode in zaboje ter po drugi plati steklenice in,
denimo, pivske sode lahko sledimo ter oznaCujemo z uporabo:
globalne trgovinske $tevilke izdelka GTIN (angl. Global Trade

ltem Number]), globalnega identifikatorja vragljivih sredstev GRAI
(angl. Global Returnable Asset Identifier], ¢rtnih kod tipa GS1-

128 ter GS1 DataMatrix in tehnologije RFID s standardom EPC. Ti
standardi omogocajo natancno identifikacijo in sledenje predvsem
transportne embalaze cez cel zivljenjski cikel.

GS1 Slovenija je zato v sodelovanju s Trgovinsko zbornico
Slovenije (TZS) in pomembnimi trgovskimi podjetji razvila prediog



V okviru evropske organizacije GS1 je nastala $katla GS1 SMART, namenjena predvsem za prevoz manjsih

izdelkov, ki se pogosto prepakirajo v notranje zabojnike za ve¢kratno uporabo

oznacevanja vracljive embalaZe. Na podlagi predloga je bil dosezen
nacionalni dogovor za sledljivost prodajne vracljive embalaze
preko identifikacijske Stevilke GS1 GTIN. Uzance pri vracanjuin
prevzemanju vracljive embalaZe, objavljene v Uradnem listu RS,

§t. 12/13, zagotavljajo hiter pretok vracljive embalaZe, enotne
kavcijske vrednosti, zmanjSujejo stroSke ter prispevajo k varovanju
okolja in potrosnikov.

Germanski pristop — od palete do Skatle

Lep primer zgoraj opisanih prizadevanj predstavlja resitev
trgovske verige ALDI SUD (pri nas znane kot Hofer), ki je zacela v
Evropi uporabljati plasticne palete tipa Disseldorfer z vgrajenim
¢ipom RFID in ¢rtno kodo. Trgovsko podjetje Ze od jeseni 2020
postopoma zamenjuje klasi¢ne lesene palete z bolj obstojnimi in
ekonomic€nimi iz plasti¢nih materialov. Paleto Disseldorfer, ki je
pol manjsa od Euro palete in je posebej zasnovana za diskontne
trgovce, je mogocCe povsem reciklirati. Prednost predstavlja Se
dejstvo, da se v primerjavi z lesenimi

paletami pri plasti¢nih ne uporablja sistem

zamenjave. Namesto tega je paleta na voljo

dobaviteljem prek pooling sistema, ki ga

upravlja podjetje Polymer Logistics.

Po vsakem ciklu uporabe se prazne

palete pregledajo zaradi morebitnih

poskodb, ponudnik storitev pa jih ocCisti.

S tem dosega ponudnik visje higienske

standarde in zmanjSujejo proizvodne

stroSke dobaviteljev. Vsaka paleta je s

tem namenom opremljena z vgrajenim

¢ipom RFID in ¢rtno kodo, ki vsebujeta

identifikator GS1 za vracljiva sredstva

GRAI. Na takSen nacin je mogoCe natan¢no

beleZiti vsako paleto glede na lokacijo, kar

izboljSuje vodenje zalog. Ponudnik pooling

STANDARD GS)

storitev lahko spremlja Se, koliko palet

je v skladiscih, pri dobaviteljih in Aldiju —
slednje prispeva k njihovi manjsi izgubi.
Aldi je zacel z uporabo plasti¢nih palet
zmanj$evati porabo lesa, krciti emisije CO,,
nizati strosSke prevozov in skladiS¢enja

ter zacel izboljSevati kakovost in varnost
izdelkov. Uporaba je hkrati Solski primer
dobre prakse kroznega gospodarstva in
trajnostnega razvoja.

GS1 SMART Box

Predstavniki nemske industrije in trgovine
so se dogovorili tudi o novem standardu
za veckratno uporabo Skatel za oskrbo
centralnih maloprodajnih skladis¢. V
okviru evropske organizacije GS1 je s

tem namenom nastala Skatla GS1 SMART,
namenjena predvsem prevozu manjsih
izdelkov, ki se pogosto prepakirajo v
notranje zabojnike za veckratno uporabo.
Z enotnim kontejnerskim sistemom se
lahko s tem izognemo nepotrebnemu
odpadnemu materialu ter zmanjSamo
stroske prevoza in skladi$¢enja. Poleg tega
Skatla GS1 SMART omogoca sledljivost

in identifikacijo izdelkov s pomocjo
standardov oznacevanja GS1, kot so €rtna
koda GS1 DataMatrix, GS1-128 ali RFID. GS1 SMART Ze uporabljajo v
sektorju drogerij, kjer so jo preizkusili nekateri vodilni proizvajalci
in trgovci. V prihodnosti se nacrtuje njena razsiritev na druge
sektorje, kot so Zivila, pijace, kozmetika in gospodinjski izdelki, kar
bo prispevalo k hitrejSemu uvajanju kroZnega in bolj ekonomi¢nega
gospodarjenja.

Pot do uspeha

V GS1 Slovenija nismo aktivni le na podrocju iskanja najboljSih
nacinov oznacevanja vracljive embalaze. Veliko energije polagamo

Se v aktivno izobrazevanje gospodarskih subjektov, ki se pri svojih
aktivnostih srecujejo s tovrstno problematiko. V okviru Akademije GS1
Slovenije bomo s tem namenom Ze v bliznji prihodnosti organizirali
ve¢ pomembnih izobrazevanj, logisti¢nih delavnic in tako imenovanih
srecanj z delovnim naslovom Kava z GS1, kjer boste izvedeli marsikaj
novega s podrocja gospodarnega in ekonomi¢nega ravnanja z
embalazo.
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dr. Igor Jakomin, namestnik glavnega direktorja CargoX

NAFEZA CARGOX )
NAJBOLJSI EVROPSKI LOGISTICNI
PROJEKT LETA 2023

Podjetje CargoX iz Ljubljane je lani prejelo prestizno nagrado Evropskega
logisti¢nega zdruzenja ELA za logisti¢ni projekt leta. Nagrado ELA, ki jo
podeljujejo od leta 2014, so si skupaj z egiptovskim partnerjem MTS prisluzili
za projekt Nafeza (The National Single Window for Foreign Trade Facilitation
»NAFEZA«) s platformo CargoX za prenos elektronskih trgovinskih dokumentov
prek verizenja podatkovnih blokov.

Besedilo in fotografija: Vida Petrovéic
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Sistem uporablja drzava Egipt za ves uvoz
skozi pristanisca in druge tocke uvoza. 0
nagradi, projektu, s katerim so si jo prisluzili,in o
najsodobnejsih tehnologijah v pomorski logistiki
smo se pogovorili z namestnikom glavnega
direktorja CargoX, dr. Igorjem Jakominom.
Nagrado za najboljSi logisti¢ni projekt leta
smo skupaj z egiptovskimi partnerji prejeli
za uvozni sistem Nafeza. Nas doprinos k
Nafezi je Platforma CargoX, ki v sistemu
omogoca prenos dokumentov z uporabo
tehnologije verizenja podatkovnih blokov

in preverjanje identitete uvoznikov v Egipt.
Predhodna oddaja informacij o tovoru (AC
filing) je od oktobra 2021 naprej obvezna za
vse uvoznike in izvoznike v Egipt in pri tem
se je nas sistem odli¢no izkazal, saj Ze ves
Cas deluje brez napake. V finale za nagrado
ELA se nas je uvrstilo Sest — ne vemo sicer,
koliko od 22 Clanic je nominiralo kandidate
—, anakoncu je evropska Zirija potrdila naso
reSitev, enako kot pred tem Ze slovenska
Zirija pod okriljem Slovenskega logisticnega
zdruzenja.

Povejte nam kaj vec o projektu in o
tem, kako ste prisli do sodelovanja z
Egiptom.

V podjetju CargoX smo v letu 2018 zacelina
podrogju digitalne izmenjave nakladnic (ang|.
bill of lading). Takrat trg e ni bil pripravljen
sprejeti teh tehnoloskih novosti, saj je
pomorstvo zelo tradicionalna panoga. To velja
za vse deleznike, od podjetij do drzav, in zato
jim je bilo zelo teZko sprejeti, da bi po ve¢
desetletjih — lahko re€emo celo stoletjih —
presli s papirnih dokumentov na elektronske.
Ta sprememba Se poteka in je poc¢asna, zaradi
¢esar je bila pot nasega produkta na zacetku
precej trnova. Ko smo dobili priloZnost, da
tehnologijo, ki smo jo Ze izpopolnili, prenesemo
na carinski sistem, smo jo izkoristili in tako je
zacelo nase sodelovanje z Egiptom.

S pomocjo vase resitve so zdaj

vse nakladnice, ki prispejo v £gipt,
zabeleZene na verizenih podatkovnih
blokih (angl. blockchain). Kako je
prislo do te zamisli?

Zamisel je dobil ustanovitelj naSega podjetja
CargoX Stefan Kukman, ki je takrat delal v
logisticnem podjetju, obenem pa bil zelo
navdusen nad verizenjem podatkovnih
blokoyv, ki je takrat dozZivelo velik bum s
pojavom kriptovalut. VeriZzenje podatkovnih
blokov je namre¢ tehnologija za prenos
vrednosti, nakladnica pa je v svoji osnovi
vrednostni papir.

Kje se nahajajo ti podatki?
Govorimo o dokumentih. Ti so shranjeni
v distribuiranem repozitoriju, kamor jih

nalozijo stranke, ki izvaZajo blago z ladjo v
Egipt. Mi poskrbimo samo, da se lastniStvo
nad tem dokumentom prenese iz enega
¢lena v verigi na drugega. Clenov v verigi

je veC — najprej je to posiljatelj blaga, sledi
ladjar, ki izda dokument poSiljatelju, ta ga
poslje prejemniky, ta pa ga preda agentu, da
lahko prevzame tovor. Ce se uporabi banéni
akreditiv, sta vmes vsaj Se dve banki in njuni
dokumenti. Pri konvencionalnih tovorih, kot
sta nafta ali plin, je mogoce tovor Ze med
samo voznjo prodajati razlicnim lastnikom,
kar pomeni, da je vmes Se vecje Stevilo bank,
kupcev in prodajalcev.

Alivsi samo opazujejo dokumente
ali lahko tudi kaj dodajajo?

Obstaja vec vrst nakladnic. Pri klasi¢nem
kontejnerju ni veliko dodajanja podatkov, pri
nafti pa denimo je. Na poti lahko tak tovor
zamenja ve€ lastnikov, ampak vsebina
blaga na nakladnici ostane ista. Tase v
nobenem primeru ne sme spremeniti in
prav to omogoca veriZenje podatkovnih
blokov. Ko je enkrat podatek nalozen na
verizen podatkovni blok, je vidna vsaka
sprememba. To pomeni, da malverzacije,
ki so se in se mogoce Se dogajajo drugje v
logistiki, pri uporabi verizenja podatkovnih
blokov niso mogoce. Tako je v vsakem
trenutku vse vidno in transparentno,
nicesar ni mogoce prikriti in goljufije niso
mogoce. Ce pride do spremembe, ali pa
napake, so o tem namrec¢ obvesceni vsiv
Verigi.

Kdo se poleg vas se ukvarja s
prenosom digitalnih nakladnic

INTERVJU

oziroma razvija logisticne resitve,
ki temeljijo na tehnologiji verizenja
podatkovnih blokov?

Trenutno take reSitve ponuja deset podjetij
na svetu. Platform za prenos dokumentov
je sicer ve¢, vendar ima samo devet
podjetij odobritev kluba zavarovalnic

IGP&I — to zdruzuje najboljse, créme de

la créme, globalnega zavarovalnistva;
skupaj zavarujejo odgovornost za Skodo
na priblizno 80 odstotkov tovora, ki potuje
po oceanih. Vendar pa zavarovalnega

kritja ne dajo, Ce elektronska nakladnica

ni usklajena z njihovimi zahtevami. Mi
smo dobili njihovo zeleno lu¢ leta 2020.
Prva elektronska nakladnica (eBL) na
nasem sistemu — in prva v zgodovini, ki je
temeljila na veriZenju podatkovnih blokov
—, pa je bila izdana Ze julija 2018 (takrat $e
brez kritja IGP&).

Torej je to velik doseZek tudi za
Slovenijo.

Prav gotovo. Smo edini v srednji in
vzhodni Evropi, ki se s tem ukvarjamo.

Kaj menite, da je razlog za to?
Tezko je reci, zakaj ni vec takih podjetij.
Ceprav smo bili v CargoX z idejo pred
¢asom, sta se nam vztrajnostin
nepopustljivost izplacali. Izkusili smo kar
nekaj vzponov in padcey, ki so stalnica

v razvoju vsakega start-upa in reklo, da

9 od 10 start-upov propade, drzi. Velika
vecina nasih konkurentov je Se mlajsih
od nas. Zato smo bili v idealnem polozaju,
da smo lahko prenesli prvo elektronsko
nakladnico prek verizenja podatkovnih

Projekt Nafeza s platformo CargoX omogoca prvo elektronsko nakladnico v zgodovini preneseno

z verizenjem podatkovnih blokov
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blokov v zgodovini ¢lovestva. To se je
zgodilo junija 2018 na relaciji Senzen-
Koper-Celja. Sodelovanje z Nafezo pa je
nastalo kot posledica dejstva, da je nas
prodor z elektronskimi nakladnicami

bil po¢asnejsi, kot smo sprva ocenili.
Zato smo bili primorani poiskati nekaj
drugega, nekaj vec. Pri Nafezi ne gre
zgolj za nakladnice, tam se prenasajo
Stirje zakonsko zahtevani dokumenti in
Se dodatni, glede na specifike tovora.
Posebnost nase resitve je tudi v tem, da
teh dokumentov ne vlozi uvoznik, ampak
izvoznik, kiizvaza v Egipt, in to Se preden
odpremi tovor. Egiptovska carina tako
dobi vse dokumente v Egipt, Se preden
ladja izpluje iz odhodnega pristanis¢a in
jih nato nih¢e ne more vec neopazeno
spreminjati. Torej jih ne more spreminjati
niti Spediter ob vloZitvi dokumentov v
Egiptu, saj so dokumenti na carini ze
veliko, preden tja prispe tovor. Vemo, da
vEasih priloznost premami koga, da bi
kaksen dokument zamenjal, da bi placal
manj carine, ali zaradi drugacnih Kkoristi.
Pri nasem sistemu je to nemogoce.

Kako hitro ste razvili ta sistem za
Nafezo?
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Razvijali smo ga celo leto 2020. Sistem je
bil testno uporabljen 1. marca 2021, polno
operativno pa je zacel delovati 1. oktobra

2021, ko je postal obvezen za vse.

Ali se je vas sistem od takrat kaj
spremenil?

0d samega zacetka do danes smo
naredili veliko izboljSav, tako na
tehnolo$ki kot tudi na uporabniski
strani. Na tem nenehno gradimo svoj
posel. Hkrati prihaja tudi do pobud za
nove produkte, ki jih razvijamo skupaj s
partnerji v Egiptu. Leta 2021 smo zaceli
delati samo za pomorski promet, zdaj

pa se dogovarjamo, da bi sistem razvili
tudi za druge modalitete, ki pa imajo
sicer drugacne specifike in zahteve.
Vendar Egipt ni edina drzava, s katero
sodelujemo. Lani smo podpisali pogodbi z
Ugando in s Carinsko upravo Abu Dhabija.
Za obe carinski upravi razvijamo nove
produkte. V Egiptu smo digitalizirali
uvoz, za Ugando in Abu Dhabi pa smo
sklenili dogovor za digitalizacijo izvoznih
dokumentov. V tem primeru smo Se v
fazi razvoja, vendar pricakujemo, da
bomo v obeh drzavah Ze letos zaceli s
testiranjem.

SLOVARCEK:,
KAJ JE VERIZENJE
PODATKOVNIH BLOKOV?

Verizenje podatkovnih blokov (ang.
blockchain] je kot niz povezanih
zapisov, ki skupaj ustvarjajo digitalno
knjigo. Te zapise, ali »blokex, drzi
skupaj mocna kriptografska vez.
Vsak blok je kot Skatla, ki v sebi hrani
povzetek informacij iz Skatle pred

njo, datum in podatke o opravljenih
transakcijah [t. i. hash). Ta deluje kot
potrdilo, da so bili podatki transakcije
resnic¢no prisotni v ¢asu, ko je bil blok
ustvarjen. Ker se vsebina vsakega
bloka nanasa na prejsnjega, skupaj
tvorijo dolgo, zanesljivo verigo.

To povezovanje zagotavlja, da je
celotna veriga zelo varna. Ko so
informacije enkrat dodane, jih ne
moremo preprosto spremeniti,

saj sprememba katerega koli dela
zahteva preoblikovanje celotne verige.
Posledicno je verizenje podatkovnih
blokov odporno proti poskusom
manipulacije in poneverb, zaradi ¢esar
vnasa zaupanje v digitalno poslovanje.



Ahoj, Slovaska!

DKV BOX EUROPE za voznjo po Evropi brez omejitev.

Od konca marca 2024 se boste lahko registrirali za
placevanje cestnin na Slovaskem z DKV BOX EUROPE.

dkv-mobility.com YOU DRIVE, WE CARE.
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TEZAVE OSKRBNIH
VERIG PREK SUEZA

V zadnjih letih se globalna logistika srecuje s stevilnimi izzivi, ki
krojijo ucinkovitost delovanja transportnih in oskrbnih verig.

Z vstopom v tretje desetletje tega stoletja je najprej pandemija
covid-19 dodobra spremenila uteCene vzorce nalrtovanja in
izvedbe oskrbnih verig. Po pandemiji se je povprasevanje po
dobavah izredno krepilo, kar je poneslo stroske transporta v visave.
Narascanje politi¢nih nestabilnosti in izbruhi vojnih obmodij

so vplivali na dobavo energentov, rast inflacije in ohlajanje
gospodarske rasti na klju¢nih gospodarskih trgih. V zadnjih
mesecih pa se z dodatnimi tezavami srecujejo ladjarji ter ostali
delezniki oskrbnih verig v pomorski smeri proti sueSkem prekopu.

Besedilo: dr. Bojan BeSkovnik  Fotografije: Depositphotos
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Vojna zariS€a v Ukrajini in na Bliznjem
vzhodu pomembno vplivajo na delovanje
prekomorskih oskrbnih verig. Najprej je
vojna v Ukrajini, ob agresiji Rusije, vplivala
na delovanje Svilne transportne poti po
zZeleznici iz Kitajske v Evropo, nato pa Se
vojna v Gazi. Zelezniéka transportna pot

iz klju€nih kitajskih mest do Duisburga in
Hamburga poteka prek Rusije, Belorusije in
Poljske, medtem ko zelezniSke povezave
do Budimpeste potekajo tudi prek Ukrajine.
Vletu 2023 je delovalo pet rednih servisov,
s ¢asom prevoza 13 do 15 dni. Z vojno v
Ukrajini in zimskimi razmerami vzdolz
transportnih poti je povprasevanje po
tovrstnem transportu za Evropo upadlo.
Upad pomorskih voznin je preusmeril



kontejnerske posiljke na morje prek sueskega prekopa, kljub
dvakrat daljSemu transportnem Casu. Vendar se v zadnjih tednih
tovor znova vraca na Zeleznico, saj se ¢as prevoza po morju
podaljSuje.

Varnostne razmere v Adenskem zalivu in Rde¢em
morju

Adenski zaliv je bil Se pred napadi jemenskih Hutijev obmocje
napadov na tvorne ladje. Somalijski pirati so ob€asno napadali
mimoidocCe tovorne ladje. Pri tem pa napadi niso bili usmerjeni na
poskodovanje ladje ali tovora, temve¢ na izsiljevanje odkupnin za
zajeto posadko in ladjo. Ob vojni v Gazi pa so napadi jemenskih
Hutijev usmerjeni na posamezne tovorne ladje, ki potujejo mimo
Adenskega zaliva v Rde¢e morje in nadalje v Sueski prekop. Hutiji
opravitujejo svoje napade z odgovorom na nasilje v Gazi in podporo
Hamasu. Napadali naj bi predvsem ladje, ki so v lasti in upravljanju
zahodnih drZzav oziroma ladje, ki prevazajo tovor v lasti ali za trg

GLOBALNA LOGISTIKA
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zahodnih drZav. Napadi so zelo usmerjeni na kontejnerske ladje in
tankerje, ki prevazajo nafto.

Daljsi ¢as potovanja okoli Afrike

Pomorski promet prek Sueza predstavlja med 12 in 15 % svetovne
trgovinske izmenjave in isto¢asno okoli 30 % svetovnega
kontejnerskega prometa. Tezave pri delovanju prekopa ali otezene
varnostne razmere tako zelo vplivajo na globalne oskrbne verige.
UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development)
je v februarskem porocilu izpostavil, da se je ladijski promet prek
Sueza znizal za 42 % v primerjavi s prometom v drugem Cetrtletju
2023.V mesecu maju je prekop tranzitiralo ve¢ kot 570 ladij
tedensko, medtem ko je v letoSnjem januarju tedenski promet
upadel pod 335 ladij. Najbolj se je znizalo Stevilo kontejnerskih
ladij, in sicer za kar 70 %. Ladjarji se namrec odlocajo za plovbo iz
Azije v Evropo in v obratni smeri okoli Afrike oziroma Rta dobrega
upanja. Ta transportna pot pa je med 4.000 in 9.000 km daljSa v
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primerjavi s pomorsko potjo prek Sueza. Razlika je odvisna, ali se
ladja usmeri proti jugu afriske celine Ze od plovbe mimo JV Azije
(npr. iz Singapurja) ali pa mora najprej proti pristanis¢em v blizini
Perzijskega zaliva. Cas potovanja se pri tem podalja za 10 do

20 dni. Tako ladjarji najemajo dodatne ladje, da lahko vzdrzujejo
redne tedenske odhode iz pristaniS¢. Na linijske transportne poti
uvrscajo tudi po dve dodatni ladji.

Vpliv na oskrbne verige

PodaljSevanje transportnega ¢asa prevoza po morju podaljSuje
celotni Cas oskrbnih verig iz Azije za Evropo za 30 do celo 70 %. Pri
tem je treba upoStevati tudi manj stabilne razmere v pristaniscih
in terminalih. Natanénost napovedanih prihodov ladij (E.T.A.)

v pristaniS¢a se zmanjSa. Neenakomernost dela v pristaniscih

se poveca, kar dodatno vpliva na vitkost in agilnost oskrbnih
verig. Podjetja, ki so odvisna od rednih tedenskih dobav, so pod
pritiskom dodatne likvidnostne obremenitve. Za zmanjSanje
tveganj s pravocasnimi dobavamiimajo na poti tudi do 50 %

vec blaga.

Poleg negativnega Casovnega vpliva je izrazit tudi cenovni vpliv.
Ladjarji imajo s podaljSanjem plovbe visje operativne stroske
povezane z gorivom in stroski posadke. Povecajo pa se tudi stroski
vzdrzevanja ladjevja. UNCTAD poroca, da so se pomorske voznine
iz Sanghaja za evropska pristani§¢a v povpretju povisale za skoraj
Stirikrat. V. mesecu novembru 2023 je namre¢ pomorska voznina
znasala okoli 750 USD za 20’ kontejner. V januarju 2024 je voznina
presegla 3.000 USD in v februarju upadla za 10 % na 2650 USD

za manjsi kontejner. Narasc¢ajo tudi zavarovalnine, saj narasca
tveganje varnega prekomorskega prevoza. Narascajoci transportni
stroski se bodo zagotovo odrazali z novimi podrazitvami na
evropskem trgu.
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V Rde¢em morju je v zacetku marca potonila prva tovorna
ladja, ki so jo na poti cez Adenski zaliv z balisticno raketo

zadeli Hutijevci. Ladja Rubymar meri v dolzino 171,6 metra in
je registrirana pod zastavo Belizeja. Ob napadu je plula proti
Bolgariji in prevazala vec kot 41.000 ton gnojila. Napad je bil
izveden 19. februarja in v dneh pred potopom je iz ladje iztekalo
gorivo, ob potopu ladje pa bo tudi amonijev nitrat zagotovo
negativno vplival na morski ekosistem. Greenpeace opozarja,
da so lahko v primeru nadaljnjih tovrstnih neljubih dogodkov v
Adenskem zalivu posledice za okolje katastrofalnih razseznosti.

Zelene oskrbne verige?

Negativni so tudi vplivi emitiranja toplogrednih plinov trenutnih
oskrbnih verig. Ladjarji zelijo pritiske podaljSevanja ¢asa potovanja
ublaziti z visjimi hitrostmi plovbe. UNCTAD izpostavlja, da se je
povpreéna hitrost plovbe srednje velike kontejnerske ladje (13.500
TEU) dvignila za dobrih 10 %, s predhodnih 14,6 vozla na 16,2 vozla.
Tako poleg daljSe transportne poti na porabo goriva vpliva tudi vi§ja
potovalna hitrost. Onesnazenje s toplogrednimi plini iz pomorskega
transporta bi se lahko povecalo celo za 50 %. Oskrbne verige so
vsekakor manj zelene.

Trenutne razmere izkazujejo ranljivost prekomorskih oskrbnih verig
in vprasljivost doseganja izrazitega razogljicenja mednarodnega
pomorskega prometa v prihodnji desetletjih. Nekatera evropska
podjetja ocenjujejo moZnosti preusmeritev dobav blizje evropskemu
trgu ali celo znotraj evropskega trga. Ob sedanjem stanju namrec
izgubljajo trzni delez, ker na trg ne dobavljajo pravo¢asno kon¢nih
izdelkov. V prednosti so podjetja, ki so manj navezana na dobave iz
azijskih drzav. Slednja tudi uporabljajo bolj zelene oskrbne verige.
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LETNA SKUPSCINA SLZ

AMBICIOZNO NAPREJ
REDNA LETNA SKUPSCINA 5L/

Sredi februarja je potekala redna skups$cina Slovenskega logisti¢nega zdruzenja
(SLZ), na kateri je bilo poleg rednih porocil o delovanju, sprejetih kar nekaj

pomembnih sklepov za ambiciozni razvoj in profesionalnost zdruzenja.

Porocila o delu SLZ so zbranim ¢lanom predstavili predsednik
zdruzenja Igor Zula ter ¢lana upravnega odbora Tadej Pojbic in

Robert Sever. Leto 2023 je bilo izredno aktivno, saj je bilo izvedenih
11 razli¢nih dogodkov, od krajsih seminarjev, delavnic, webinarjev

do druzabnih srecanj. Osrednji dogodek ZdruZenja, Logisti¢ni
kongres Oskrbovalne verige v znanosti in praksi, je obeleZil svojo
10. izvedbo in bil rekorden v vseh pogledih, saj se ga je udelezilo

vec kot 500 udelezencev. Na lanskem kongresu v Portorozu je bilo
podeljeno tudi priznanje Logist leta, ki ga je prejela NataSa Pogacnik iz
podjetja SIGR, d. 0. 0. V nadaljevanju je predsednik Igor Zula predstavil
zaklju€no finanéno porocilo, poro€ilo nadzornega odbora in porocilo
disciplinske komisije. Vsa porocila so bila sprejeta in potrjena.

Sprememba statuta in nov pravilnik o ¢lanih in
¢lanarinah

LetoSnja skupScina je bila pomembna tudi zaradi spremembe statuta
zdruZenja, ki razSirja seznam dejavnosti in na novo vpelje delegatski
sistem, kjer bodo imeli €lani iz razli¢nih dejavnosti svojega delegata.
Sprejet je bil tudi pravilnik o evidentiranju in imenovanju ¢lanov v
organe SLZ ter pomemben pravilnik o ¢lanih in &lanarinah. Clani in
bodog¢i ¢lani bodo lahko izbirali med tremi nivoji élanarin (osnovno,
napredno in ekskluzivno), ki bodo imeli razliéne ugodnosti.

Vletnem planu je upravni odbor potrdil tudi profesionalno podporao,
saj ze v pomladanskem Casu nacrtuje zaposlitev poslovnega
sekretarja zdruZenja.

Leto dogodkov

Pomembno za lanstvo in razvoj zdruZenja je tudi nacrtovanje vec
kot 20 dogodkov (seminarjev, delavnic, webinarjev, neformalnih
druzenj ... ). Najve¢jemu logisticnemu dogodku v regiji, Logisti¢nemu
kongresu bo letos dodan Se dogodek z razglasitvijo evropskega
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logisti¢nega projekta ELA Awards 2024, kibo zdruzens
konferenco Keep IT Simple 2024, predvidoma 3. oktobra 2024 na
Bledu. Razpis za priznanje Logist leta 2023 je zakljucen, razpis za
Logisti¢ni projekt leta 2023 pa sledi Se pred poletjem.

Mednarodne aktivnosti

Leta 2023 je bilo zdruzenje zelo aktivno tudi na mednarodnem
podrogju. Sredi leta 2023 je Evropsko logisti¢no zdruzenje (ELA)
dobilo novo vodstvo. 7e prej, marca 2023, pa je bil v Upravni odbor
ELAizvoljen Igor Zula, predsednik SLZ. Prav na njegovo pobudo je
v drugi polovici leta zaZivel mednarodni projekt ELA Online. Leto
2023 pa smo zakljucili tudi zmagovalno, saj je Slovenski logisti¢ni
projekt 2022 »NAFEZA — CARGOX« s strani ELA prejel mednarodno
nagrado ELAAwards 2023.

Strateski svet

Da bi se lazje spoprijemali s konkretnimi izzivi in ustvarili €im vec
priloZnosti tudi za nasSe ¢lane, se ustanavlja Strateski svet, kibo
usmerjal ZdruZenje k trajnostni rasti in oblikovanju programa, ki bo
podpiral dolgorocno vizijo in trende v panogi. StrateSki svet bodo
sestavljali vodilni strokovnjaki iz industrije in iz akademskih krogov,
Stel pa bo do 12 ¢lanov.

Na koncu se je upravno odbor zdruzenja zahvalil vsem ¢lanom za
dosedanjo podporo, udelezbe na dogodkih, predloge in sodelovanje

v anketi. VeC nas bo, vec bo priloznosti za nove ideje, priloznosti in
sodelovanje. Zato bo imelo tudi priporocilo za ¢lanstvo v SLZ prijatelju,
poslovnemu partnerju ali znancu posebno vrednost.
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